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PREFACIO:
ATENCION, ALGUEEN
ESTA TRISTE

Esta por sonar €l timbre en €l consultorio de un analista. La
persona que esté llegando esté triste, esta deprimida, tal vez no
quiere vivir més, o su vida es miserable y se dio cuenta, o los
recuerdos |o muerden como perros incansables.

Cree que |o espera un pequefio dios.

Agudicemos la orgla y convogquemos a pensamiento. No le
podemos mentir, no les vamos a prometer un mundo maravillo-
s0y unafelicidad que no existe. Pero podemos hacerlo dudar de
lapiedraquellevaal cuello. Podemos mostrarle lainfinita com-
binatoria de destinos y palabras que hicieron que apareciera
misteriosamente en un mundo misterioso. No sabemos el senti-
do de la vida ni podemos dérselo. Pero podemos invitarlo, de
algin modo, que por las dudas siga caminando, que en aguin
momento estallara una carcajada y notara que por fin se esta
riendo de si mismo. Entonces, cual Gioconda, podremos esbo-
Zar unamuecay sofiar que con nosotros en € mundo, alguien le
quiere decir algo aaguien.

“La vida es asi, florecimientos y ocasos. Borrascas y pleni-
tud.”
MIGUEL MENASSA

LA PRESION DE LA GRAN DEPRESION

Cuando comencé a escribir sobre la Depresion, todavia pensa-
ba que iba a estar presente en préximo Congreso de Octubre.
Entonces habia decidido hacer una Introduccion escrita corta,
inclinada a recordar que ni para Freud ni para Lacan se trataba
de una Estructura, y poniendo el acento en la interesante frase
de Don Jacques, que la consider6 una "cobardia mora", para
luego dialogar con los presentes sobre cudles serfan las legiti-
mas coartadas para salir de ese estado paralizante y poder colo-
car la sdida en otro camino que no sean las drogas, los psico-
farmacos antidepresivos, que alegremente la psiquiatria receta,
engrosando de un modo increible las arcas de la Industria
Farmacéutica, atal punto de considerar a la depresién como el
negocio ndmero uno de su actividad. Volver a pensar la salida
desde el psicoandlisis.

También pensaba, por el hecho de haber nacido en Argentina,
compartir con los congresales, el hecho indubitable, que cierta
tristeza, ciertadepresion, fue el motor de nuestro arte mas difun-
dido: el tango. Y aprovechando ciertas dotes declamativas que
el destino me otorgd, iba a leerles las letras de varias de esas
composiciones, que si bien se originaron tal vez en un momen-
to de caida, tienen un alto valor poético y tal vez, a escribirlas,
parte de esa tristeza, de esa depresion, amenguaron, porque,
quién duda que la produccion es la mejor coartada contra ese
persistente canto de las sirenas que nos insinGan
renuncia...renuncia.... Quedar tendidos en lacamay jugar ala
muerte hasta la muerte.

Alguno de esos tangos que habia elegido era, por gemplo, M
NOCHE TRISTE, donde €l autor relata que la mujer lo abando-
n6 en lo mejor de su vida, dgandole e ama heriday espinasen
el corazon.

Y en el origen mismo del género, Gardel cantaba en un tango
que un viento de locura atravesd su mente deshecha de amargu-
ra Y asi llamo a esta composicion: AMARGURA,, que termi-
na diciendo: doliente y abatido, mi vigja herida sangra.

¢Estariade mas recordar que en BuenosAires mi vigjaes tam-
bién mi madre?

Pero luego sucedieron dos cosas, una que por razones labora-
les supe que no iba poder estar en esa ciudad que tanto amo, la
pequefia gran Madriz, en donde vive parte de la familia que
elegi por deseo. Y 1o segundo que sucedio es que en estos dias,el
mundo entrd en una nueva Gran Depresion. Y pensé que habia
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que prepararse para encontrar respuestas a los nuevos desafios
que nos iba a enfrentar el principio de este derrumbe del Gran
Imperio.

Yala palabra depresion, la que pensé parala ponenciainicial-
mente, habia cambiado, habia girado su sonido en nuestras
vidas. Lo cierto es que, tal vez por su relacion con € capitalis-
mo y sus conceptos de "azas y bajas' y su sentido de "depre-
sién econémica’, esta palabra hatomado €l lenguaje de la coti-
dianeidad y cuando esto sucede, el sentido suele tornarse vago,
impreciso y confuso

Para que podamos asociar su relacion con La propia economia
libidinal, le escribi a un economista para que me definiera la
depresion econdmica, parasaber si podiaencontrar analogiacon
la caida del animo que muestran los seres humanos deprimidos,
que mezclan esa caida con signos de excitacion, y me respondio
escuetamente, diciendo;

"La depresion econdmica, es unaradical caida en la actividad
econdmica que se caracteriza por una fuerte contraccion en la
produccion, aumento del desempleo y reduccion en los indices
de dinero en circulacién. Constituye, de hecho, una manifesta-
cién exacerbada de la fase recesiva del ciclo econémico, en €l
cual se suceden periodos de auge y de recesion”.

Con este pequefio triunfo en la mano de haber logrado que un
economista trabaje un instante, para nosotros, me senti un poco
més (til. Pensé, alguien en el Congreso va a asociar esta frase
con agunaidea propia.

Es evidente que de algiin modo queria estar presente con voso-
tros, asi que para salir de la depresion que me produjo no poder
vigar, elegi hacer lo que iba a proponerles, que de la depresion
se sale trabgjando. Entonces me puse a trabgjar, a sacar algunas
fotos para no perderme la legitima oportunidad de estar en e
album de este Congreso.

Foto 1

Aqui lo podemos ver a Freud hablando del tema:

"En cambio, en las neurosis -y no me refiero solamente a la
histeria, sino a status nervosus en general- existe, primaria-
mente, una tendencia a la depresion animicay aladisminucion
delaconcienciadel propioyo, tal y como laencontramos, atitu-
lo de sintoma aislado y altamente desarrollado, en la melanco-
lia".

Foto 2

Vemos a un hombre deprimido. ¢Qué le sucede? Esta triste.
Observo avarios asi y concluyo:
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Estamos ante un grupo enorme de sujetos en el mundo que
muestran un comin denominador, exhiben un dolor moral que
se acompafia con cierto grado de disminucion de la actividad
motriz, aunque a veces puede haber excitacion.

El timbre afectivo es displacentero, hay pérdida de la capaci-
dad para experimentar placer (anhedonia) Los sujetos también
experimentan cambios de apetito o peso, del suefio y de la acti-
vidad psicomotora; falta de energia; sentimientos de infravalo-
racién o culpa; dificultad para pensar, concentrarse o tomar
decisiones, y pensamientos recurrentes de muerte o ideacion,
planes o intentos suicidas. Hay temor hacia objetos 0 cosas més
0 menos definidos y de accidn, que pueden llegar a ser un deli-
rio, de impotencia, de ruina, de culpabilidad. Y una permanente
remision a pasado, o que debieron haber hecho y no hicieron.
Un tiempo imposible para el cua no hay retorno.

¢Pensamientos que no quisieran tener? Sin embargo ahi hay
una pasion. Palabra que en latin es sufrir y en griego enferme-
dad. Passio y Pathos.

Foto 3

Hay un gran dedo, que indica, sefidla, ordena: Goza de tu tris-
teza.

Foto 4

Estoy rodeado de noticias deprimentes que deprimen a mucha
gente: se dice, estamos en la Gran Depresién.

El Imperio hace agua

El analista coloca a la Sefiora Estatua de la Libertad en su
divanyy ledice: "Te equivocaste, quisiste cubrir el hueco detu
tristeza y de tus miedos, con el consumo infinito, con € odio
incesante, con la guerra otra y otra vez. Abandonaste €l ser y
fuiste a buscar objetos de todos los colores. En el camino olvi-
daste a tus grandes poetas y tu sed de petréleo te dej6 en e
desierto muerto de sed. Te comiste a mundo con tu hambre des-
medida y luego, como un cancer, te comiste a vos misma'.
Luego la veria salir triste de la sesion, sin decir palabrata vez,
pero tal vez unalégrima deimpotencia surcaria su blancameji-

GRUPO CERO

MADR

DEPARTAMENTO DE CLINICA

Tratamientos individuales
y grupos terapéuticos

Tel.: 91 758 19 40

Previa peticién de hora




N.°© 104

EXTENSION UNIVERSITARIA

lla

Hay que reconocerlo, €l inglés no es una lengua muy propicia
para la simbolizacion.

Foto 5

Esta Borges sonriendo, a pesar de su cegueray dice: Los ame-
ricanos necesitan tocar el objeto para darse cuenta de su exis-
tencia. Tuvieron que pisar la Luna, con un costo increible, para
comprobar que existia. Yo, en cambio, habia estado ahi, antes
que ellos, fue cuando escribi: "Laluna esta en la palabraluna’.

Foto 6

Historia veridica de una depresion realmente comprensible. En
la misma época que nacia el gran poeta peruano César Vallgjo,
naciatambién otra personacon el mismo apellido, pero de nom-
bre Roque. ¢Y qué quiso hacer en la vida? Poesia. Oh! Destino
cruel. Cada vez que se presentaba ante alguien o en un recital y
decia soy poetay me Ilamo Vallgjo, le preguntaban: ¢César? Y
él debia aclarar, no, Roque. Y observaba siempre un rictus de
decepcion.

Serd por eso que hastiado un dia volcd toda su tristeza en un
poema que decia asi:

Hay dias en que nadie recuerda que existimos,

que lavida se encoge y nos aprieta.

Dias, en que es dificil rehenebrar la sangre en nuestras venas.

Dias, en que tenemos ganas de decirle ala vida que no esta-
mos, que vuelva otro dia.

Foto 7

Roque Vallgjo esté escribiendo una cartaaun amigo y le dice:
"He descubierto que después de escribir ese poema, me siento
mas aliviado. Tal vez porque me lo publicaron con elogios o tal
vez porque por fin pude darle dimension al dolor que me depri-
mia hora tras hora y confesar que esos dias eran en redidad
todos los dias de mi vida'.

Foto 8

Me veo deprimido porque no voy a Congreso y porque no
estaré presente ni siquiera con algunas palabras.

Foto 9

Al igual que Roque, ahora que pude quedarme trabajando,
enhebrando palabras para ustedes, siento un gran alivio. Es solo
mi cuerpo el que no vaaestar, pero tal vez alguna palabra cruce
el océano virtual y Ilegue hasta ali en este instante, que es ahora
parami agqui y es ahora, otro dia, para ustedes alli.

Foto 10

Muestra un lugar imposible y por mostrarlo se hace posible.
Dos sujetos ausentes en lo real, que participan del misterio dela
paabra. Ustedes'y yo.

Foto 11

Recibo un mail telepético de Blake, en el que me pide ser invi-
tado a Congreso para aportar una frase y yo acepto egoista-
mente, porque me viene de perillas para simular un cierre de
esta supuesta ponencia:

"El cuerpo es una porcion de alma percibida’.

Foto 12 (Llegué aladocena, qué felicidad)

La ponencia ha terminado y todo vestigio de depresion ha
desaparecido. Me acomodo en este nlimero magico, dado que en
el lugar que habito la docena es la medida més universal y me
dispongo a releer un libro de Aforimos y decires que es una
enciclopedia de sabiduriay que comienza diciendo: Si es posi-
ble el poema, es posible lavida.

Y medigo, claro, si 10s Norteamericanos hubieran podido leer
este libro, todo hubiera sido diferente, pero...

Tom Lupo. Psicoanalista
BuenosAires: 4981 0209
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FUNCION
DEL OBJETO
EN LAS FOBIAS

Lafobia, ocupa un lugar aparte entre la histeriay la neurosis
obsesiva. El deseo en la fobia se especifica como un deseo pre-
venido en relacion a deseo insatisfecho de la histeria y del
deseo imposible de la neurosis obsesiva.

Freud alafobialadenominahisteriade angustia’, porque hay
perfecta coincidencia del mecanismo psiquico de las fobias con
el de la histeria, salvo en un solo y Unico punto decisivo, muy
apropiado para la diferenciacion. En efecto, lalibido, desligada
del materia pat6geno por larepresion, no es utilizada, para una
inervacion somatica, sino que queda libre en calidad de angus-
tia

En las fobias podemos distinguir dos grupos, caracterizados
por el objeto de la angustia primero, fobias comunes. miedo
exagerado a aquellas cosas que todo el mundo teme ago, tales
como lanoche, la soledad, lamuerte, las enfermedades, las ser-
pientes, los peligros en general, etc.; y segundo, fobias ocasio-
nales. angustia emergente en circunstancias especiales que no
inspiran temor a hombre sano. Asi, la agorafobia y las demés
fobias de lalocomocion.

Lo que en las fobias parece extrafio, no es tanto su contenido
como su intensidad. La angustia que causan es absolutamente
incoercible.

Freud sefiala, en lafobia, la ausencia de relacion directa entre
el objetoy el pretendido miedo que lo colorea con su marcafun-
damental. Hay, por €l contrario, unadistancia considerable entre
el miedo en cuestion y €l objeto, constituido esencialmente para
mantener ese miedo a distancia. El objeto encierra a sujeto en
determinado circulo, una muralla, donde se protege de los mie-
dos. Esta esenciamente vinculado con el resultado de una sefial
de darma. El objeto es, ante todo, una avanzadilla contra un
miedo instituido.

Lo importante no es el objeto en si mismo, sino la funcién del
objeto. No importa porqué la fobia toma por objeto tal o cual
animal, no esta ahi la cuestion. Es decir el contenido de una
fobiaesalamisma, o que a suefio su fachada manifiesta

Hay que separar bien la angustia de la fobia. De las dos una
viene después de otra, una viene en auxilio de la otra, el objeto
féhico viene a cumplir su funcién sobre el fondo de angustia, y
esta angustia en cuestion es, en definitiva, y lo sabemos por
Freud, la angustia de castracion.

Por medio de todo el mecanismo de defensa puesto en activi-
dad queda proyectado a exterior el peligro ingtintivo. El yo se

conduce como si la amenaza del desarrollo de angustia no pro-
cediese de un impulso libidinal, sino de una percepcién, y
puede, por tanto, reaccionar contra esta amenaza exterior por
medio de las tentativas de fuga que suponen las evitaciones de
la fobia. En este proceso represivo se consigue poner un dique
alagénesis de angustia, pero solo a costa de graves sacrificios
de la libertad personal. Ademas, sabemos que todo intento de
fugaante unaaspiracion pulsional esinitil, y asi, el resultado de
lafuga fdbica es sempre insatisfactorio. La falta de resistencia
del sistema de defensa empleado en las fobias depende de que
lafortaleza, inexpugnable desde € exterior, no lo es, en cambio,
desde el interior. El fobico sentira angustia en dos distintas con-
diciones. primeramente, cuando el impulso libidina reprimido
experimenta una intensificacion; y en segundo lugar, cuando es
percibido €l objeto productor de angustia.

El mecanismo de la fobia culmina en el hecho de que el suje-
to puede protegerse por medio de tentativas de fuga contra un
peligro exterior, surgido en lugar de un estimulo libidinal inter-
no. La exigencia pulsional no constituye un peligro por si
misma, sino Unicamente por €l hecho de traer consigo un verda-
dero peligro exterior: € de la castracion. De este modo, 1o que
en |la fobia sucede realmente no es més que la sustitucion de un
peligro exterior por otro también exterior. Asi, pues, la angustia
de las fohias es una reaccion a peligro, y €l peligro en dlas
sefidado es el de la castracion. La Unica diferencia existente
entre esta angustiay la angustiareal, que el sujeto normal exte-
rioriza en situaciones peligrosas, es la de que su contenido es
inconsciente, y solo disfrazado y deformado Ilega ala concien-
cia. Y asi, lafobiaviene a constituir una especie de defensa con-
trael peligro exterior que reemplaza ahora a la temida libido.

Freud en su texto Andlisis de la Fobia de un Nifio de cinco
afos, e "Caso Juanito", nos dice que Juanito, dominado por €
complejo de Edipo, se halla colocado en una situacion de celos
y hostilidad con respecto a su padre, a que, sin embargo, quie-
re entrafiablemente, en cuanto no entra en consideracion la
madre, causa de la discordia.

Juanito se encuentra, pues, ante un conflicto de ambivalencia
amor y odio, ambos justificados, con respecto a una misma per-
sona. Su fobia alos caballos sera una tentativa de solucidn de
este conflicto.

La fobia proviene de ese miedo del yo ante las exigencias de
lalibido. El yo tiene que actuar en estas afecciones contra una
carga de objeto libidinosa del ello --ladel complejo de Edipo--,
por comprender que € aceptarla traeria consigo el peligro dela
castracion.

En lasfobias el miedo ala castracion se dirige aun objeto dis-
tinto y toma una expresion disfrazada -ser mordido por un caba-
[lo o devorado por un lobo en lugar de ser castrado por €l padre.

La formacion sustitutiva tiene dos evidentes ventajas. En pri-
mer lugar evita un conflicto por ambivalencia, pues el padre es,
al mismo tiempo, un objeto amado; y en segundo, permite a yo
terminar el desarrollo de angustia. Laangustiade lafobiaes, en
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efecto, condicional. No aparece sino ante la percepcion de su
objeto, puesto que sdlo entonces existe el peligro. De un padre
gue no esta ahi no puede temerse la castracion. Ahora bien, €
padre no puede ser suprimido, aparece ante el sujeto cuando
quiere. Pero una vez sustituido el padre por €l objeto féhico, €
sujeto no tiene més que evitar la percepcion de este Gltimo, o
Sea, su presencia, para vivir libre de peligro y de angustia. Asi,
pues, Juanito impone a su yo una limitacién: lade no sdir ala
calle para no encontrarse con un caballo, el objeto de sus mie-
dos.

Lo que hace de esta reaccidn una neurosis es Unica'y exclusi-
vamente la sustitucion del padre por el caballo. Este desplaza-
miento es lo que puede cdlificarse de sintoma.

El nifio acaba, a veces, por conducirse como si no entrafiara
inclinacién ninguna hacia su padre, se hubiese libertado de é en
absoluto y tuviera realmente miedo a animal. Pero este miedo,
alimentado por la fuente pulsional inconsciente, se muestra
superior atodas |asinfluencias emanadas de la conciencia, dela-
tando, de este modo, tener su origen en el sistema Inconsciente.

En el caso de laagorafobia, unafobia muy comdn, e enfermo
de agorafobia impone a su yo una limitacién para huir de un
peligro provocado por un deseo. Este peligro es la tentacién de
ceder a sus deseos erdticos, con lo cua suscitaria, €l peligro de
la castracion.

El mecanismo de la fobia presta, como medio de defensa,
excelentes servicios y muestra una gran tendencia a la estabili-
dad. Con frecuencia, pero no necesariamente, surge una conti-
nuacion de lalucha defensiva, dirigida entonces contra el sinto-
ma.

El objeto fohico sale de la angustia, pero lo que lleva es €
miedo y, en ciertamanera, el miedo concierneaalgo articulable,
es més tranquilizante que laangustia. De manera que a partir de
entonces el mundo aparece puntuado por toda una serie de pun-
tos peligrosos, de puntos de alarma.

El objeto de la fobia aparece como agente que retiraalgo cuya
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ausencia habia sido mas o menos admitida en un principio. Los
objetos de lafobia, se distinguen de entrada por ser objetos per-
tenecientes en su esencia a orden simbdlico.

Estos objetos tienen la funcién de suplir a significante padre
simbdlico.

En la medida en que la fobia es una avanzadilla, una protec-
cion contra la angustia, € objeto, en su funcién, marca un
umbral. A partir de lafobia el mundo aparece puntuado por toda
una serie de puntos peligrosos, puntos de alarma, que lo rees-
tructuran.

El objeto fobico viene a desempefiar el papel que, por dguna
carencia, no desempefia el personaje del padre. Asi, €l objeto de
lafobiajuegaun papel metaférico. El objeto delafobiaessiem-
pre un significante. Es el elemento alrededor del cua van agra-
vitar toda clase de significaciones, formando afin de cuentas un
elemento que suple lo que falté al desarrollo del sujeto.

Como en las otras dos neurosis, la histeria de conversion y la
neurosis obsesiva, en lafobia constituye ladestruccion del com-
plejo de Edipo e punto de partida, y como fuerzas motivacio-
nales de la oposicion del yo el miedo ala castracion.

Lafobia esta hecha para sostener larelacion con el deseo bgjo
laforma de laangustia. La funcion de lafobia esla de sustituir
al objeto de laangustia por un significante que provoca temor.

El objeto fobico viene a.cumplir su funcién sobre el fondo de
angustia. El objeto esta ali para ocupar, entre el deseo del suje-
toy el deseo del Otro, una ciertafuncién que es una funcién de
proteccion o de defensa. ¢De qué se protege el sujeto? Del acer-
camiento de su propio deseo.

Fernando Amez. Psicoanalista
Madrid: 689 20 92 69

WWW.grupocero.org
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IMPOTENCIA
SEXUAL: UNA
MIRADA DESDE EL
PSICOANALISIS

Ya les gustaria a muchos que existiera la "pildora de la felici-
dad". Algunos creyeron encontrarlaen el farmaco Viagra que se
presentaba como la panacea para la impotencia sexua. Sin
embargo, afios después 'y, pese a su uso extendido y el desarro-
llo de f&rmacos de similares caracteristicas, laimpotencia sigue
siendo un agujero negro en el que muchos podemos vernos
inmersos en algiin momento de nuestra vida.

Lo reconoce Freud en el texto " Sobre una degradacion general
de lavida erética" en el afio 1912, laimpotencia psiquica es la
enfermedad para cuyo remedio se acude ala consulta del psico-
analista con méas frecuencia. No existe persona alguna que no
haya atravesado por un momento de impotencia o frigidez. Esto
nos ha de llevar a considerar que cuando hablamos de impoten-
ciano debemos pensar todo el tiempo en un pene erecto o fl&ci-
do, sino en situaciones diversas en las cuales e sujeto, masculi-
no o femenino, no alcanza el éxito cuando éste es esperado.

Preguntarnos acerca de una sexualidad normal, resultainquie-
tante, es muy dificil decir qué es normal y qué no lo es. Para
Freud, lo normal de la sexualidad esta muy |gjos de constituir
unanorma. Laimpotenciay lafrigidez, en sus diferentes mane-
ras de mostrarse, son trastornos muy comunes y extendidos que
acompafian a la vida erética corriente. Lejos de lo que podria
pensarse, la liberacion de las costumbres no ha servido para
modificar la frecuencia de estos trastornos. Lo que indica que
liberar las costumbres no significa liberar el deseo.

La funcion sexual se halla sometida a muy diversas perturba-
ciones, que en su mayoria presentan €l carécter de smplesinhi-
biciones. Los sintomas principales de la inhibicion del hombre
son: 1°. Displacer psiquico; 2°. falta de ereccidn; 3°. eyaculacion
precoz 4°. falta de eyaculacion; 5°. falta de la sensacion de pla
cer del orgasmo. Algunas inhibiciones son evidentemente
renuncias alafuncion a causa de que durante su realizacion sur-
girfa angustia

Las relaciones sexuales no son mas que una de las miltiples
expresiones de la vida del sujeto, una ateracion de las mismas
apunta a una manera patolégica de relacionarse con el mundo.
La pulsién sexual no tiene como fin original la reproduccion,
sino laconsecucion de placer, por ello laconducta sexual de una
persona congtituye €l prototipo de todas sus demés reacciones.
Un impotente en sus relaciones sexuales sera probablemente
impotente para otras actividades, por gjemplo escribir, hablar en
publico, etc.

Si nos manejamos en el terreno de la genitalidad, se clasifica
como victima de impotencia o disfuncion eréctil atodo hombre
que no tiene una ereccion lo suficientemente rigida para permi-
tir la penetracion, asi como a aquellos que la pierden ante un
cambio de postura o0 poco después de la penetracion. Esto le
sucede, seglin los datos, hasta el 20% de los varones en |os pai-
ses desarrollados, de los cuaes menos del 10% acuden a espe-
cialista paraseguir un tratamiento. Lo que caracterizaalaimpo-
tencia es una carencia de ereccion, pero otra forma de impoten-
cia es la desafectivizacion de los objetos amorosos.

Freud ya destacaba en 1913 la importancia de establecer un
diagnostico diferencial para discernir la participacion del ele-
mento organico frente al neurdtico, sin embargo alin hoy en dia
no esta muy claro, para la mayoria de los profesionales de la
saud, qué es laimpotencia psiquica, aquella en la que no exis-
te ninguna alteracion organica responsable. Estrés, cansancio,
exceso de trabgjo, complejo de inferioridad, depresion, ansie-
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dad, sentimiento de culpa, son los términos habituales que se
manejan, pero se quedan cortos paraexplicar y resolver estasin-
tomatologia. No entraremos aqui en las distintas patologias
médicas, ya sean vasculares, neurol égicas, hormonales o urolé-
gicas, que pueden ocasionar disfuncion eréctil. Nos ocuparemos
de aquellas otras situaciones en las que el organismo, pese a
estar en condiciones adecuadas, no responde con éxito y satis-
faccion.

Es curioso que esta perturbacion atague precisamente aindivi-
duos de naturaleza intensamente libidinosa. A pesar de existir
deseo aredizar €l acto, el drgano no responde. El falo no se
produce, en lamayoria de los casos, sino con una persona deter-
minada y nunca con otras. En el hombre no han llegado a fun-
dirse las dos corrientes cuya confluencia asegura una conducta
erética plenamente normal: la corriente "carifiosa" y la corrien-
te "sensual”. EI hombre muestra apasionada inclinacion hacia
mujeres que le inspiran un alto respeto, pero que no le incitan
deseo sexud, y, en cambio, sblo es potente con otras mujeres a
las que no ama, estima en poco o incluso desprecia. La inhibi-
cién de su potencia viril depende, segiin esto, de alguna cuali-
dad del objeto sexua. El amor, en ellos, esté centrado no en la
mujer, sino en la madre. Por ello no pueden hacer el amor con
la mujer que aman porque es su madre, mientras que pueden
hacer el amor con una mujer a condicion de que sea una mujer
degradada. En la medida que sea totalmente opuestaala madre,
€s que puede subordinarla.

Estos factores que motivan la impotencia psiquica se pueden
encontrar en la mayoria de los hombres. En los conflictos neu-
réticos nos encontramos con el peso de los deseos sexuales
infantiles. El pasgje del autoerotismo a amor de objeto, y ala
sexualidad normal, requiere la fusién de estas dos corrientes,
que por estar sobredeterminada por o inconsciente, serd siem-
pre fallida, insuficiente, erronea. No hay que olvidar que el
objeto sexua no es sino un subrogado del objeto primitivo y
ninguno de | os subrogados satisface por completo. El camino de
la eleccion de objeto le ha conducido desde la imagen de su
madre, y quiza también desde la de su hermana, a su objeto
actual. Huyendo de todo pensamiento o intencién incestuosos,
ha transferido su amor, o sus preferencias, desde las dos perso-
nas amadas en su infancia, a una persona extrafia formada a
imagen de las mismas.

Para articular el sexo, segin Freud, hay que inscribirlo en €
Edipo porque sin falo no hay movimiento. El falo esla premisa
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universa del peney la negativa del nifio en reconocer la dife-
rencia de los sexos, dando por hecho una Unica existencia. La
funcion de la diferencia sexual se inaugura cuando seinstalala
funcion félica, cuando se detiene la atribucién imaginaria de
falo, porque tanto el hombre como lamuijer se constituyen como
sexuados en ladialécticafdlica, y esa lugar que ocupalamadre
€l lugar a cual se atribuye €l falo. El falo es fundamental como
significante, fundamental en ese imaginario de la madre que se
trata de alcanzar, porque el yo del nifio se apoya en la omnipo-
tencia de la madre. Se trata de ver dénde esta y donde no esta.
Nunca esta verdaderamente donde estd, nunca esta del todo
ausente de donde no esti

Madre Falica, es la madre de ese colmamiento ideal, comple-
tud total para ambos miembros de la célula primordial.
Justamente a ella debe €l sujeto renunciar, en un acto nunca del
todo completado en su posicion inconsciente. El sujeto va
haciendo su historia, de ruptura, de intentos fallidos de volverse
acolgar de los brazos de su madre y de reiniciar esa historia de
amor. Esta funcion de corte que permitaa sujeto liberarse dela
ilusion de ser el objeto del deseo de la madre, sdlo funciona,
cuando ella puede tener un deseo otro que el del hijo. Si esto no
se cumple, si no hay una desviacion de su mirada de los ojos del
nifio, si nada perturba esta situacion idilica, el padre como dife-
rencia, no puede intervenir, larelacion se eterniza desaparecien-
do el sujeto en su condicion de deseante. O el individuo sucum-
be, 0 € deseo se modifica, o declina.

Ningin hombre puede separarse de ninguna mujer. La mujer
puede, en cambio, separarse en cualquier momento de cual quier
hombre. El hombre no puede separarse de su madre, en cambio,
lamujer a separarse del hombre, vuelve con su madre, por eso
paraellaes tan sencillo. El varon tiene que elegir entre su obje-
to incestuoso 0 su sexo. Si quiere conservar uno, debe renunciar
al otro. El padre simbdlico, es necesario para ese destete por €
que € nifio sale de su acoplamiento con la omnipotencia mater-
na. Hay una solucién para el sujeto, la identificacion al padre.
Aquél aquien se considerahaber castrado alamadre. Estaiden-
tificacion a ideal del padre es la via de solucién que ofrece a
sujeto ladimensién del narcisismo.

La estructura de la omnipotencia no esta en € sujeto, sino en
lamadre, en el Otro primitivo. Quien es omnipotente esel Otro.
Pero tras esta omnipotencia, se encuentra la falta Gltima de la
que se halla suspendida su potencia. Que €l falo no se encuen-
tre ali donde se lo espera, dli donde se lo exige, explica que la
angustia seala verdad de la sexuaidad. La castracion es el pre-
cio de esa estructura. Es un juego ilusorio: no hay castracion,
porque en €l lugar donde tiene que producirse, no hay objeto
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para castrar. El goce félico es el obstéculo por €l cual el hombre
no llegaagozar del cuerpo de lamujer, precisamente porque de
lo que goza es del goce del érgano. En la medida que €l placer
tiene un limite, donde demasiado placer es un displacer, se
detiene y parece que no falta nada.

No estd mal partir de la impotencia para comenzar a interro-
garse sobre 1o que es el deseo. Si la impotencia teme, no es
temor ni ala potencia ni alaimpotencia. El sujeto humano, en
presencia de su deseo, |lega también a satisfacerlo, a anticipar-
lo como satisfecho. El sujeto teme la satisfaccion de su deseo,
lo que le hace depender a la vez, de aquél o aquélla que va a
satisfacerlo, a saber, del otro. La angustia constituye el medio
del deseo a goce. No hay deseo realizable por la viaen la que
lo situamos sino implicando la castracion. Si el sujeto se situara
mejor con respecto a lo que para é congtituye ley, temeria
menos perder su deseo. El temor de la pérdida del deseo remite
ala castracion.

La mujer deseable y deseante es una figura peligrosa.
Representa una criatura de la que hay que huir porque puede
condenar a la castracion o bien una criatura a la que hay que
someter a précticas sidicas para degradarla. Lo que estemido y
alo que se tiene miedo en la penetracion, es precisamente €
encuentro con ese falo, el falo hostil, el falo paterno, el fao ala
vez fantasmético presente y absorbido por la madre, del cua la
madre misma detenta la potencia verdadera. Paralos hombresla
nifiaesel faloy eseso lo quelos castra; paralas mujeres el nifio
eslamismacosa, € falo, que eslo que las castra también, por-
que €ellas no adquieren més que un peney estafallado. Lareali-
zacion genital est sometida, como a una exigencia esencid, a
la simbolizacién: que el hombre se virilice, que la mujer acepte
verdaderamente su funcion femenina. La frigidez femenina se
produce por la envida a pene, la impotencia masculina por la
amenaza de castracion. Parece que la frigida esta hecha para el
impotente y éste para la histérica, anbos huyendo en el sintoma
de las diferencias sexuales. Cuanto menor la potencia del hom-
bre, tanto més predominante serd la histeria de la mujer. El
encuentro entre un hombre y una mujer deberia ser un encuen-
tro sin esperanzas, y sin embargo, €lla ambiciona que é trans-
forme su deseo, y @ ambiciona que ella hable de su deseo.
Ambos saben que no podran.

Es més féacil para € hombre afrontar a cualquier enemigo
sobre el plano de larivalidad que afrontar a la mujer en tanto
ellaesel soporte de laverdad. El goce del hombrey de lamujer
no Se conjugan organicamente. Si algo esta presente en larela
cién sexua es el ideal del goce del Otro. En la medida del fra-
caso del deseo del hombre la mujer es conducida a la idea de
tener el 6rgano del hombre. A la potencia no se le demanda que
esté en todas partes, se le demanda que esté alli donde esta pre-
sente, y justamente porque alli donde es esperada desfallece. Si
la relacion amorosa es aqui acabada, 10 es en tanto que el otro
daralo que no tiene, y esta es la definicién misma del amor.

El goce de la mujer esta en ella mismay no se junta con €
Otro. Lo que lamujer encuentraen el hombre, es el faloreal, y
entonces, su deseo encuentra ali, como siempre, su satisfac-
cion. S ago nos revela la experiencia, es la heterogeneidad
radical del goce masculino y del goce femenino. Nada puede
acercarse mas a goce més perfecto que el orgasmo masculino.
Solo que Unicamente ¢l falo puede ser feliz, no el portador del
susodicho. Un hombre solo gozasi ellalo desea.

Gracias d psicoandlisis, ahora, a fin, é sabe que esta castra-
do. Enfin, é lo sabe, a fin. Lo estaba desde siempre.

Un hombre libre, sano y fuerte, también puede construirse.
Finalizar, romper, para empezar, para construir.

Helena Trujillo. Psicoanalista
Méaga: 626 67 33 22
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-¢Puedo hacerle una pregunta derivada de esa misma, es en
un plano personal, usted cree en dios?

-Bueno, yo sé que Ultimamente todo el mundo cree en Dios. ES
una moda, ademés han aparecido los misticos. Veo alos profe-
sores de psicoandlisis cuando hablan, hablan de Sileisius..., pero
no puedo decirle que creo en Dios. Yaplantearme que Dios exis-
tao que Dios no existaes un problemade los crédulos, no delos
incrédulos. Pienso que, por iemplo, en Italia, existe Dios, por-
que existe un sindicato catdlico que es més fuerte que el sindi-
cato comunista. Entonces en Itaia existe Dios. Pero en otros
paises no sé.

Existe e sentimiento ocednico, del que hablaba Einstein, por
giemplo, yo, aveces, cuando miro el mar, siento un sentimiento
como deinmensidad inabarcable. A veces, me siento solo, y veo
las estrellas y digo, ¢qué es mi soledad comparada con la sole-
dad de las estrellas? pero no me pregunto qué estara haciendo
dios, me quiere 0 no me quiere...

Di una conferencia, esta en un libro que les voy a mandar, psi-
coandlisis de la sexualidad, donde [o menciono, el comienzo de
la conferencia hablo de Dios, y entonces digo, si en el mismo
momento que trato de hablar del hombre, tengo que pronunciar
la palabra Dios, es que Dios esta ahi con nosotros. Si usted |o
pronuncié ahora esta con nosotros acé, pero fue porque usted o
pronuncié. Creo en que hay personas que a pronunciar la pala
bra Dios e dan una vida como tienen todas las palabras.

Usted me dice que alo mejor pienso igual que los religiosos,
que no quiero que la gente se muera.

-Aceptado que somos mortales, no estamos de acuerdo con la
eutanasa...

-Y no hay cielo, cuando te mueres, te mueres, te comen los
gusanos...

-Yo me preguntaba si Dios existiera, entonces seria, podemos
poner eutanasia activa por cuenta propia, porque hay seres que
mueren précticamente sin descubrir la enfermedad, quitar la
vida, sin utilizar nada artificial, se o preguntaba en ese senti-
do. He reflexionado sobre eso y queria compartirlo con usted.

-Yo le contesto como se contesta hoy dia, porque todo el
mundo, es unamoday quedamuy mal no creer en Dios, por eso
que contesto a la pregunta con todos mis reparos. Creo en €l
hombre, creo en la palabra. Creo que € Dios es ahi. No es €
hombre a imagen y semegjanta de Dios, es Dios a imagen y
semejanza del hombre, como claramente se ve.

Me parece bérbaro, que hay una inmortalidad posible para €l
hombre, que es la escritura. Aca, en este pueblo es clarisimo.
José Marti vive con nosotros permanentemente, en la mafiana,
en lanoche, en e café con leche, en lanoche, en la cena, cuan-
do hacemos el amor, cuando trabajamos..., porque escribio estos
libros que escrihi6. Cinco tomos del epistolario, las obras esco-
gidas son tres tomos de cuatrocientas paginas, consiguio la
inmortalidad que puede conseguir € hombre, que no laconsigue
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el hombre que la consigue su obra. No € hombre, € hombre no
consigue nada, el hombre vive y muere. Es una especie perdu-
rable, estamos hablando de eso. Por eso digo que la salud es
aceptar que soy un punto mintsculo en la gran extensién de lo
que es el ser humano, que le vaa corresponder vivir un trozo de
la historia, y que si dejo una muesca en la historia, bueno eso
vivirade mi. Pero no yo, eso. Ese libro, esa pintura.

Es un poco lo que le contesta Didtima a Socrates, “pobre
inmortalidad la que dan los hijos’, Didtima era una especie rara,
era una progtituta griega, que era muy dificil eso, y viga
Entonces, Socrates le pregunta a Diétima sobre el amor.
Entonces dice que pobre inmortalidad la que el hombre consi-
gue con su prole, con sus hijos, que habia unainmortalidad que
eslainmortalidad de las ciencias, de las artes.

-Yo queria saber s alguna de sus obras artes, como la pintu-
ra, la poesia ha estado condicionado o influenciando por la teo-
ria del inconsciente.

- Bueno, yo dirfa que toda mi obra, como todos mis amores,
como todos mis movimientos han estado condicionados por mi
pensamiento inconsciente, si. Nosotros ahora, Ultimamente,
estamos estudiando €l sujeto de las ciencias, y nosotros vemos
que en el momento de dar el salto, delo precientifico alo cien-
tifico, hay un salto que nadie se puede explicar, y que solo se
puede explicar porque las cosas estan funcionando en un pensa
miento inconsciente, que no se puede explicar porque ni el suje-
to delacienciaes capaz de decir como es que se produjo el salto
de lo precientifico alo cientifico. Entonces, si, el sujeto de las
ciencias también esta dominado por su pensamiento inconscien-
te. Pero no quiero ser exagerado, mi pensamiento inconsciente
y ademéds, por ejemplo, todos los poetas que lei, todas las per-
sonas que influyeron.

Porque parece que si esté influida su obra por el pensamiento
inconsciente es como s |a obra saliese de dentro de uno, y la
obra no sale de dentro de uno. Es e procesamiento inconscien-
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te que hago detodo lo que lei, de todo lo que me dijeron. Es uno
de los instrumentos.

Aunque €l poeta crea que se evade de su propia vida para
escribir, su vida no es otra cosa que una materia prima, como la
madera con la cua aplicando instrumentos de trabajo fabrico
una mesa que no estaba en la madera. El poema no estabaen la
vida del poeta, si no que su vida funcion6 como materia prima,
como materia natural, porque materia prima son los poemas de
los otros poetas. La vivencia del poeta es materia natural que
trabajada por los poemas de otros se transforma asi en materia
prima.

Es decir, que yo planteo la creacion como un trabgjo, por lo
tanto, e instrumento inconsciente es uno de |os instrumentos.
En un trabajo mio sobre escritura, planteo la escritura como tra-
bajo, entonces hay materia, instrumentos, y hay producto-efec-
to del trabajo, que es la obra de arte.

Por lo tanto, planteada |la obra de arte de esa manera, todos
podemos ser artistas, si €l estado |o soporta, todos podriamos ser
poetas. No les estoy poniendo una complicacion, les estoy
diciendo que el ser humano, como tal tiene la capacidad, porque
la virtud del ser humano es el trabajo, es transformar con su
fuerza de trabajo, una materia en otra materia, esa es la virtud.
La virtud no es escrihir, no es pintar, la virtud es € trabgjo.
Entonces aplico ese trabajo, en vez de aplicarlo ala madera, lo
aplico alos poemas de los otros, ami propia experienciavivida,
con los instrumentos apropiados, la ideologia inconsciente, €
pensamiento inconsciente y hago transformacion de la materia
literaria'y hago un poema.

Yo sé que es més facil pensar que hay genios, y que €l resto
S0mos personas normales destinadas a desaparecer, pero tam-
bién es interesante pensar que Si N0 SOMOS genios €S porque no
queremos.

S N0 sSomOs escritores es porque No queremos, y que si No
somos cientificos es porque no queremos. No, porque esta per-
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mitido, y no sdlo esta permitido, sino que es posible, que no lo
queramos hacer, €s otra cosa.

No hay excusas, porque en los cuentos de Borges, ustedes me
dicen, es literatura, bueno, pero la literatura es la vida de los
hombres, en los cuentos de Borges siempre hay un ignorante.
Siempre hay un campesino, siempre hay un estdpido que tiene
la clave del saber. En todos los cuentos de Borges, uno se da
cuenta, siempre hay un ignorante, siempre hay un campesino,
siempre hay un desclasado que tiene las claves del saber, por lo
tanto, no hay excuseas.

Son excusas neurdticas, no puedo esto, no puedo aquello, por-
que es interesante, porque mientras no puedo esto y no puedo
aquello, vivo con lailusién de que agin dia podré. Entonces
vivo de lailusion.

En cambio, cuando puedo esto y puedo aquello, ya no puedo
vivir mas de lailusion.

La enfermedad da un rango, la posibilidad de curarse, la posi-
bilidad de ser “como”, “no tengo salud”, ¢qué ambiciono?,
“tener salud como tienen otros’. No tengo dinero, ¢qué ambi-
ciono?, tener dinero como. No tengo unanovia, ambiciono tener
una novia. Pero bueno, cuando tengo dinero, lanoviay €l tra
bajo, me tengo que dar cuenta que igual no soy completo, que
igual soy un ser carente, igual me voy amorir, igual voy aenve-
jecer. Lo Unico que puedo hacer con lavejez esno ser idiota, un
vigjo idiota, pero lo que no puede es no ser vigjo. Vigjo va a
tener que ser. Lo Unico que vaapoder evitar esser unidiota. Sin
embargo, a pesar de que es o Unico que puedo evitar, hay
muchos viejos que son unos vigjos idiotas. No sé i te he con-
testado.

No s, por las dos o tras preguntas que me hicieron, y arries-
gandome a equivocarme, pues siempre es mejor arriesgarse a
equivocarse que no arriesgarse, yo podria decir que la transfe-
rencia establecida es que ustedes todavia no quieren pensar
COMO YO pienso, que me estén pidiendo més garantias, me piden
garantias. Lo que pasa es que la garantia que me piden yo no se
lapuedo dar, selatienen que dar ustedes mismos, pero eso seria
latransferencia

Esto nos gusta mucho, estamos muy entusiasmados, pero
necesitamos més garantias.

Miguel Oscar Menassa
Del libro “Sete Conferencias de Psicoandlisis
en La Habana, Cuba”
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Seminario anual de Postgrado
Directora
Dra. Maria Norma Menassa
Coordinadora
Dra. Inés Barrio
Modalidad virtual y presencial
los terceros sabados de cada mes,
de abril a noviembre
Inicio
18 de abril de 10 a 16 hs.
Arancel: $ 200

Matriculado.

!

Escuela de Psicoanalisis y Poesia
GRUPO CERO

Informes e inscripcion
Mansilla 2686 PB 2 Tel: 54 11 4966 1710 / 1713

ngﬂlpoccrobumosmcs.mm

GRUPO CERO
Buenos Aires

Seminario Jacques Lacan
(1 afio de duracion)

Seminario 16
De un Otro al Otro
Inicio
Martes 17 de marzo, 20.30 hs.

Frecuencia semanal

Informes e inscripcion
Mansilla 2686 PB 2 49661710/ 1713
www.grupocerobuenosaires.com
grupocero@fibertel.com.ar baires@grupocero.org

.SU SALUD DENTAL
MAS CERCA QUE NUNCA

Clinica Dental Grupo Cero

CUIDE SU BOCA
AUN EN EPOCA DE CRISIS

10% descuento
con Tarjeta Joven y Tercera Edad
en todos los tratamientos

- Primera visita y revisiones ........... gratuitas
- Prétesis completa (superior o inferior) . . ... ... 400 €
-Empastes ........ ... oL desde 30 €
-Endodoncias ..................... desde 75 €
-Coronasofunda ................. desde 200 €
- Blanqueamientos ................ desde 100 €
- Implante mas funda .............. desde 850 €
ORTODONCIA

Consulta y orientacion del caso: Gratuito

Descuentos especiales
en el tratamiento de ortodoncia
de los familiares de nuestros pacientes

Aceptamos pago con tarjeta

Pida cita en el tIf.: 91 548 01 65
De Lunes a Sabado de 10 a 14hs y de 16 a 20 hs

DESCUBRA LA TRANQUILIDAD
DE UNA ATENCION PERSONALIZADA
ADECUADA A SUS NECESIDADES

CALLE DUQUE DE OSUNA, 4, LOCAL 1
METRO PLAZA DE ESPANA

TEL. 91 548 01 65

M besrmusno s s respoc o s oschesones anlereees

1. Introduccson,
2. Resucitmcion cardsopulmanas
3. Sincope ¥ perdide de conciancia
4. Alencion do un pacienie con orisis epilephica
5. Maniobras en of stragantamsento
6. ique hacer frents & un shogamsonto?
7. Herdas y hemorragias.
Tipas de hersdas y hemormagias
- Melodos parn cohibir una hemommsgin.
8. Urgenoins smibéeninles.
Lesionas cultimeas por oslorn quomsieras
Tipos de quemadoea.
Lesiones sislémicas por calor: oalembre, sgolsmienio,
polpe de cakor,
- Losiones por frio
. Intoxksciones ¥ snvensnamisnios.,

10, Elementos basioon de wn boliquin de primencs ausilios.
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EDITORIAL GRUPO CERO
Del 29 de mayo al 14 de junio de 2009

MEJOR HABLAR
Maria Chévez

El psicoandlisis marca una ruptura en la historia del pensamien-
to ya que demuestra que junto al pensamiento consciente existe
otro modo del pensamiento que es el pensamiento inconsciente. A
laluz de este descubrimiento es que la sexualidad toma su lugar
en lavida humana

MEJOR HABLAR

80 pags. PVP: 20 €
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MEDICINA PSICOSOMATICA
Pilar Rojas Martinez, Alejandra Menassa de Lucia
MEDICINA
PSICOSOMATICA “Cada uno de los seres humanos somos para los otros seres
) humanos como cuerpos extrafios. Al encontrarnos no podemos
otra cosa que producir reacciones sensibles'y, siempre, descontro-
ladas, algo asi como las vi€jas reacciones antigeno antigucerpo o
semejante.
El cander, el SIDA, las enfermedades del colégeno, el infarto de
miocardio (la mayoria de las veces) lo demuestran”.

CUESTIONES PRELIMINARES

248 péags. PVP: 20 €
25 FREUD Y LACAN -HABLADOS- 1
Miguel Oscar Menassa
¥ FREUD :
Y T . . _—

Ser nada es unatonteria frente al juego que propongo. Diluirse

LACAN en otros sin tener ningunafilosofia de ladilucion. Pero, todaviano
S e €s eso, tampoco es algo mas. No es un suspiro ni €l viento que lo

traza. Tal vez lanostalgia de un suspiro que no fue trazado (...)".
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464 pags. PVP: 30 €

SIDA, STRESS Y DEPRESION

Carlos Fernandez
SIDA

STRESS SIDA, stress, depresion como tres formas clinicas de la melan-
DEPRESION ®ia

Tratamiento
Psicoanalitico

152 pags. PVP: 15 €
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APRENDIENDO
A ESCUCHAR
EN LA EMPRESA

LA MADRE Ca
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COMO SER LA MADRE PERFECTA
Miguel Martinez Fondon

El presente libro pretende servir de ayuda a todas aquellas muje-
res que ya son madres y a aquellas que, en un futuro, se planteen
serlo. El enfoque propuesto sirve a un fin orientativo porque la
labor propiamente educativa ha de ser realizada tanto por la madre
como por €l padre.

Estructurado a modo de preguntas con las que €l lector se identi-
ficaray explicacionessencillas y précticas. Facil y Util lectura.

96 pags.  PVP:20 €

AFORISMOS Y DECIRES
Miguel Oscar Menassa

En este libro de Miguel Oscar Menassa, Aforismos y Decires
(1958-2008), se retine una parte de su producccion que no dejara
indiferente a nadie. El lector encontrara en él frases que conmue-
ven, otras que irritan, otras que parecenestar dirigidas a uno
mismo Y, alin, hay algunas que son verdades insoportables.

150 pags.  PVP: 13 €

FREUD Y LACAN -HABLADOS- 1
Miguel Oscar Menassa

En este libro se despliega el fundamento de un pensamiento.
Cudl es el campo de trabajo y como pensar lalectura, la escritura,
el trabgjo, la creacion, la ciencia, €l lengugje, la mujer, €l psicoa-
ndlisis, la transmision, en definitiva la formacion de psicoanalis-
tasy laformacion de escritores.

Este libro es més que un libro literario o un libro cientifico, por-
que es escritura, materialidad de una manera de pensar €l pensa-
miento.

128 pags. PVP: 20 €

APRENDIENDO A ESCUCHAR EN LA EMPRESA
Miguel Martinez Fondon

Andlisis de los factores més frecuentes que dificultan el creci-
miento laboral de trabajadores y empresarios.

El trabajador, € cliente, la transferencia, andlisis de las dificul-
tades, laimportancia del lenguaje.

96 pags. PVP: 20 €

iNO TE LA PIERDASI!!!



