DEL SEXO:
ESTRATEGIAS

En las relaciones, establecidas entre las instancias del conoci-
miento y el poder, se puede ver que no hay una estrategia para toda
sociedad, de manera uniforme, sobre las manifestaciones del sexo.
Por mencionar un gemplo topico: lapoliticade reducir el sexo asu
funcion reproductora, aparentemente heterosexual, adulta y a su
legitimidad matrimonial; su “naturalizacion” no da razén de los
objetivos buscados, de los medios empleados en las politicas sexua-
les que conciernen aambos sexos, alas diferentes edadesy posicidn
de clase social. Conjuntos estratégicos, que despliegan a propdsito
del sexo, dispositivos especificos, de conocimiento y poder, que
adquieren en determinados momentos, una coherencia y alcanzan
en el orden del poder, unaeficaciay en el del conocimiento unapro-
ductividad que permite describirlos en su relativa autonomia. En la
preocupacion por el sexo, se dibujan en Occidente, algunas figuras
privilegiadas, anclajes para las empresas del conocimiento, como
son: “lamujer histérica’; “el nifio masturbador”, “la pargja mono-
gamica’, “el adulto perverso”; cadaunaes el correlato de unaestra-
tegia, cada una a su manera, atravesd y utilizo, el sexo de nifios,
mujeresy hombres.

Se trata, de la conduccion socia de la sexuaidad, a la que no
debemos concebir, como una especie dada de naturaleza, que €l
poder intentaria reducir, 0 como un dominio oscuro que el conoci-
miento intentaria descubrir. Es € nombre que se puede dar a un
movimiento histérico: no unarealidad por debajo, enlaque se gjer-
cerian dificiles apresamientos. Basta con visitar kioskos, librerias o
encender la T.V. y ver la proliferacion de tertulias, articulos, pro-
gramas de audiencia masiva, para encontrar una gran red superfi-
cid, donde la estimulacion de los cuerpos, laintensificacion de los
placeres, laincitacion a discurso, la formacion de conocimientos,
el refuerzo de los controles y las resistencias, se encadenan unos
con otros. Sin duda, puede admitirse que |as relaciones de hombres
y mujeres, dieron lugar a un sistema de alianza: matrimonio, fija
ciony desarrollo del parentesco de hecho y de derecho, de transmi-
si6n de nombres y bienes, etc. Junto a éste, hay un nuevo registro,
que se le superpone y que contribuy, aunque sin excluirlo, a mati-
zar su importancia: El dispositivo de la sexualidad, como € de
alianza, va unido a los compafieros sexuales, pero de diferente
manera. El dispositivo de alianza, se edifica en torno de un sistema
de reglas, que definen lo permitido y lo prohibido, lo prescritoy lo
ilicito; el de sexualidad funciona seguin técnicas méviles, polimor-
fasy coyunturales.

El dispositivo de aianza, tiene entre sus principales objetivos, el
de reproducir € juego de las relaciones y mantener la ley que las
rige; el de la sexualidad engendra, en cambio, una extension per-
manente de los dominios y las formas de control. Para el primero,
lo pertinente es el lazo entre dos personas de estatuto definido, para
el segundo, lo pertinente son las sensaciones del cuerpo, la calidad
de los placeres, la naturaleza de las impresiones, por tenues o
imperceptibles que sean. Si e de alianza esté articulado con laeco-
nomia, por el papel que pueda desempefiar, en la transmision o cir-
culacién de riquezas; € de sexualidad, esta vinculado a la econo-
mia, por mediaciones numerosas y sutiles, pero la principa es el
cuerpo que produce y consume. El dispositivo de dianza, esta
orientado a una homeostasis del cuerpo social, que es su funcién
mantener; dealli suvinculo privilegiado con el derecho; dealli tam-
hién que acentle el tema de la reproduccion.

El dispositivo de sexualidad, no tiene como razon de ser reprodu-
cir, sino proliferar, innovar, anexar, inventar, penetrar 10s cuerpos,
de manera cada vez mas detallada y controlar las poblaciones, de
manera cada vez mas global.

Alrededor y a partir del dispositivo de dianza, se erigio € de la
sexualidad y no dejé de funcionar, en relacion con un sistema de
alianzay apoyandose en él. Asi se puede leer cdmo la familia vehi-
culiz6 en sus dos dimensiones principales (el gje, marido-mujery €
gje, padres-hijos), elementos del dispositivo de la sexualidad (el
cuerpo de lamuijer, laprecocidad infantil, la regulacién de los naci-
mientos y la especificacion de los perversos). Como estructura
sexual, como maguina hominizante, asegura la produccion de una
sexualidad, que no es homogénea respecto de los privilegios de
adlianza, permitiendo que éstos sean atravesados por nuevas técticas
de poder. Es el cambiador de la sexualidad y la dianza: transporta
laley y ladimension de lo juridico hasta el dispositivo de sexuali-
dad; y transporta la economia del placer y laintensidad de las sen-
saciones hasta €l régimen de alianza.
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PSICOANALISIS
PARA EMPRESAS (1

Desde mi experiencia como psicoanalista, trabgjando diversos
aspectos dentro de la grupalidad, hemos llegado a lo que denomi-
namos €l “Andlisis para Empresas’, entendiendo a mismo como
un aporte 0 ayuda a la estructura de la Empresa cuando hay difi-
cultades en los procesos de produccion debido a la existencia de
resistencias psiquicas motivadas por cuestiones de tipo afectivo
entre los socios directivos o entre trabgjadores y empresa.
Actualmente son varias las empresas 0 |os empresarios que consul -
tan al psicoandlisis paratratar de encontrar una via de mejoraen la
productividad de sus empresas. Para ello se organizan sesiones gru-
pales con ladirectiva e incluso con grupos de empleados, cuyafun-
cion labora es fundamental dentro del organigrama de la empresa.

¢En qué consiste lo que denominamos Coordinacion o
Supervision Empresarial?

Para ello, se materializa, o se contrata un espacio con lafigurade
un psicoanalista -que hace las veces de observador y coordinador- y
el equipo directivo que sera quien explaye la problemética que con-
sideran como causante de las dificultades productivas por las que
esta atravesando la empresa. Las dificultades, no es necesario que
[leguen a ser econdmicas, yaque llegar a este punto, es sinénimo de
que algun deterioro en el proceso de productividad ha acontecido
dentro de laestructuraempresarial. Unadificultad precoz -por ejem-
plo- de comunicacion entre uno o dos socios, puede ser causa de
futuros trastornos dentro del proceso de produccion de la empresa.

El sentido de estos encuentros es plantear toda la problemética
afectiva que existe entre todos los sujetos que constituyen o que
podriamos denominar la clipula de la empresa.

Lamayoriade los afectos existentes -ya sean celos, envidias, ren-
cores, odio, amor, deseo, etc.- pueden mostrarse de una manera
consciente, pero muchas veces, tales afectos no se manifiestan sino
bajo la forma de boicoteos, equivocaciones donde hago fracasar a
otro, errores que llevan a cuestionar la efectividad de un socio,
etc... Podriamos englobar todo bajo la rdbrica de error tras error,
equivocaciones tras equivocaciones que a la larga deterioran las
relacionesy el proceso comunicativo -se trata siempre de culpabi-
lizar a otro-. Y tras este proceso de deterioro afectivo, la estructu-
ra de la empresa se acaba resistiendo.

El psicoandlisis viene a mostrar que cualquier relacion entre per-
sonas es intersubjetiva, es decir, sujeta a la subjetividad individual
de cada integrante y para que haya relacion, debe haber pacto, se
debe trabgjar para la funcion. Sin embargo, muchos empresarios
trabajan para su persona, no para ser unafuncion delacua se bene-
fician otros socios. Ello es debido a que entre sujetos siempre sur-
gen afectos. Muchos de €llos son totalmente inconscientes y lgjos
de manifestarse de una manera abierta, se manifiestan mediante la
aparicion de dificultades comunicativas entre los mismos, sujetas
siempre ala subjetividad de cada individuo.

Dentro de todo grupo, €l proceso imaginario, juega un papel fun-
damental parala aparicidn de estados afectivos que pueden jugarse
en contradel proceso de productividad, que es lo realmente impor-
tante dentro de una empresa. El proceso imaginario, lo podriamos
definir como la capacidad que tiene el ser humano para imaginar
conductas de los otros sin que guarde la mayoria de las veces rela-
cion con larealidad. Dicho proceso, lleva a muchos empresarios a
producir pre-juicios de atribucion, achacandole a otro determina
dos pensamientos o forma de actuar que muchas veces no son rea-
les, sino imaginarias. Muchos empresarios rivalizan de un modo
inconsciente entre ellos y lejos de tolerar dicharivalidad, -que ala
larga les puede volver més competentes dentro de su trabgjo- les
lleva a un estado de agresividad y a una especie de ingtinto de
supervivencia donde uno de los dos tiene que desaparecer. Y desde
ese momento, todo es agresividad, incompetenciay fata de respe-
to entre ellos. Ambos imaginan, han imaginado y viven con lafan-
tasiade agresion por parte del otro, y esto lesllevaaoperar y mane-
jar laactualidad de la empresa desde lo que ellos, subjetivamente,
consideran lo que debe ser la direccidn de una empresa.

El proceso imaginario, les hallevado aperder unaéticacon el tra-
bajo y se han transformado en dos enemigos que luchan por la
hegemonia del trono. Al fina, dichas discrepancias que muchas
veces, 1o que esconden no son sino més que fantasias de enriqueci-
miento individuales, les acabar& separando.

Podriamos decir, que lo dificil entre empresarios es establecer un
pacto, donde el pacto es el que losvaallevar a una mejora econé-
mica. Sin embargo, sucede lo contrario, se piensa que lamejorade
una economia tiene que ver directamente con laformade ser de la
personalidad, con el modo de abordar |as situaciones. Y no es del
todo cierto, ya que entre empresarios, son |os pactos los que llevan
a la genialidad a ciertos empresarios. De hecho, todos tenemos
nocion de empresas que durante un tiempo, individualmente nunca
triunfaron y que bajo una fusion, empresarios poco brillantes,
lograron ser excelentes en el desarrollo de su trabgjo. Sucede lo
contrario, empresas que fusionadas no funcionaban y tras separar-
se funcionaron, es decir, algunos pactos van en contradel buen fun-
cionamiento y otros van a favor. Pero todo se juega en los pactos
intersubjetivos.
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LA SEXUALIDAD
ES INCONSCIENTE

La sexualidad es un concepto novedoso, si consideramos que la
teoria sexual que dice como amamos y deseamos se formulé hace
cien afios. Antiguamente se confundia lo sexual con lo genital, se
pensaba que los nifios no tenian sexualidad, se crefa que era algo
que acontecia durante unos afios de la viday que después desapa-
recia. Lo sexual se velay vivia con vergiienza, pudor o repugnan-
cia. Y eran los model os ideol 6gicos los que decian qué estaba bien
y qué no; como habia que amarse y en qué momento o de qué
manera. Modelos ideol égicos, transmitidos por el Estado, la fami-
liay launiversidad.

Model os de los que no podemos escapar, como tampoco se puede
negar el poder de la especie, algo muy superior a sujeto, ya que la
especie impone la reproduccion para perpetuarse, no importandole
de qué manera o qué le ocurre a los sujetos en ese proceso. En
1905, el doctor Sigmund Freud, escribié Tres ensayos para una
Teoria Sexual. Abrio preguntasy articuld conceptos que € hombre
llevaba preguntandose desde que existe la escritura.

Al descubrirse, a producirse el concepto Inconsciente (ese lugar
donde verdaderamente pensamos), a articularse una teoria de los
procesos humanos, es decir de los celos, la envidia, €l miedo, las
ambiciones, €l asco, |as inhibiciones, pero también de la creacion,
del deseo, del amor, a descubrirse e Inconsciente, sabemos como
es la sexualidad del hombre, de la mujer. Antes se padecia, no se
conocia, se padecia la ignorancia o la enfermedad, a locura o €l
envejecimiento prematuro, laimpotenciao el “mal de amor”.

El odio es més primitivo, que el amor. No hay amor sin deseo, es
decir hay un amor que es propio y singular de aquellos sujetos que
sean capaces de producirlo paraellos, pero no esalgo natural, esun
trabajo que no acontece sin la Interpretacion Psicoanalitica. Solo
aquellos sujetos que se psicoanalizan pueden conocer un amor con
deseo. El otro tipo de amor, €l de la especie, no es un sentimiento
del sujeto psiquico, ni del sujeto social, sino que es un sentimiento
de la especie, que le impone a los humanos que se amen, para la
reproduccion. Ser padre 0 madre es una funcion, nos dice €
Psicoandlisis, no es necesario tener hijos para ser padres, asi como
hay quien tiene hijos y no puede desempefiar esa funcion. Por ello
que los huérfanos pueden crecer, al igual que los ciegos pueden ver,
porgue no es con |os 0jos que se ve. Lo que no significa que los
0j0s no sirvan, ya que gracias a ellos acomodamos, amortiguamos
lareaidad, pero debemos saber que los érganos de la percepcion
son engafiosos. Se trata de la mirada, no de lavision, por eso tene-
mos |la sensacion de que €l sol se mueve, giraarededor delatierra,
cuando en redidad es latierra la que gira arededor del sol, pero
nuestros drganos de la vision nos informan de esa sensacion iluso-
ria. llusoria no verdadera, ya que esla pulsion la que habita el jo,
la mirada es €l objeto de la pulsion escopica. Es la funcion de la
mirada como pulsional la que crealavista

Las cosas nunca son lo que parecen. Son las palabras las que
nombran |as situaciones sexualesy no a revés.

Entonces solo podemos conocer nuestra sexuaidad, si nos psico-
analizamos es decir, si podemos hablar de |as fantasias, las inhibi-
ciones, lavida cotidiana en general, hablar con un profesional, que
no juzgara, no se metera en lavida del sujeto, no dira como debe-
mos pensar, sino que lainterpretacion (que no tiene duefio) en rea-
lidad nos puntuard como nos relacionamos con nuestros semejan-
tes. La sexualidad esinconsciente, la posibilidad de gozar se puede
construir en cada sujeto, que ademés es diferente en cada caso, aun-
que todos deseamos las mismas cosas, nos diferenciamos en la
manera de renunciar, de poner en escena, de llevar adelante nues-
tros deseos.

El Inconsciente esta estructurado como un lengugje y la sexuali-
dad tiene esa amplitud. El Inconsciente no maneja el tiempo del
amor y el tiempo del odio como separados, sino que en un tiempo
futuro anterior, permite construir, lo que serd en lo que esta siendo.
Campo de fuerzas el de la sexudidad, que es posible gracias a la
transferencia, esa puesta en acto de la realidad del inconsciente.
Realidad que es en todos los casos sexual.

El partenaire sexual, desempefia en todos los casos, como objeto
a, como objeto causa de deseos, una situacion especular en la que
un amante no se desnuda frente a otro, sino frente a si mismo.
Juego de pasiones en todos |os casos significantes, es decir, son las
palabras |as que seducen y son los significantes los que copulan, €l
cuerpo entra en escena porque es pulsional, agujeros que confor-
man el cuerpo, que lo constituyen, haciendo que el amor sea un
limite del narcisismo.
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