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—22 parte-

C.S.: Laprimerarevista que publicd la Editorial fue en
el 74, Grupo Cero n° 0. ¢TU estabas ahi yaen el grupo?

J.C.D.B.: No, no estaba.

C.S.:'Y como espectador ¢como lo viste?

J.C.D.B.: Lo vi como todo lo demas, con buen augurio
ya que era un aporte mas a las publicaciones relevantes
que habia en Argentina. Existian revistas de muy buen
nivel, literario-politicas y demés, pero eran pocas las
publicaciones que circulaban marginamente. Y lo con-
sideraba como un grupo que no sélo queria quedar cons-
tituido como tal sino que socializaba su produccidn
haciendo publica, a través de las publicaciones, lo que
escribia, pensaba e impulsaba. Lo veia como un proce-
S0 muy interesante que entrafiaba el preanuncio de todo
el desarrollo posterior. Aparte de que Menassa ya saca
ba sus libros. Me acuerdo que a uno de ellos le hice un
prélogo, aLos otros tiemposy entonces aparecian, claro
no con este armado editorial, textos de Menassa basica-
mente ya que |os otros, tiempo después de apartarse han
mostrado que no producian mucho sino més bien esta-
ban ahi atentos a como tomaban unaracion de lo que se
pensabay se escribia. Y después la produccidn especifi-

caanivel de cada uno, aunque ese cada uno, te vuelvo
a decir, se concentraba en Menassa. Los demas termi-
naron escribiendo muy raramente o dejaron de escribir
y a apartarse del grupo ya entraron en lainopia, en una
pasividad alarmante, y més de uno en laobesidad, no de
ideas, en la obesidad que sefiala un camino de vida gas-
trondmico.

C.S.: ¢Por qué ese nombre? ¢Por qué Grupo Cero?
¢Qué quiere decir Grupo Cero?

J.C.D.B.: Las intenciones originales nunca existieron,
nacieron perdidas. Grupo Cero tiene el peso de la pala
bra Grupo, con todas las connotaciones culturaes y
politicas que ya pesaban en esa época en la Argentina.
No solo porque evocaba situaciones iniciales de Pichon
Riviere, separaciones ingtitucionales, juegos politicos,
politico-culturales, era una palabra de espesor, como
hoy en dia, en realidad, €l grupo la mantiene en su sig-
nificante, pero en general a nivel socia esté desvaida,
perdida o la recuperaron los empresarios, pero la per-
dieron en los demés campos profesionales. Y después
Cero por todo lo que evoca cero, un sato en € inicio
respecto alo que se hacia, laidea de comenzar amarcar
un camino, el mismo infinito del proyecto, todo lo que
puede dar cero, porque no era ni 1o uno, no entraba en
ninguna serie, era lo que entraba a fundar una serie, la
posibilidad de que una serie existiese, entonces Grupo y
Cero son conceptos que darian para hablar, no ahora
pero respecto agrupo y cero dariaparael ceroy € infi-
nito, otro origen del pensamiento analitico en tanto arti-
culacion de Poesiay Psicoandlisis, todo esto que el Cero
evoca 0 permitiria evocar.

C.S.: Cuando hablas con alguien que no ha escrito €l
nombre te preguntan ¢cero con letra o con numero? Y
yo te pregunto ¢Por qué con letra?

J.C.D.B.: En primer lugar, para no sumergirme en el

problema matemético del 0, que ya desvel6 a Rey
Pastor y a otros eminentes matematicos. Enseguida por-
que €l asunto de |laletrano es otro que € de la escritura
misma. Ahi estan las preocupaciones actuales sobre el
tema para certificarlo. La escritura en ese aspecto es e
cero 'y no el cero graficado.

C.S.: Es una palabra, que es lo que se utiliza para la
poesia, no es un grafismo, es a otro nivel y ademas es
perfecto, cerrado.

JC.D.B.: Grupo O...

C.S.: Grupo 0 no grupo.

JC.D.B.. Y e Grupo Cero ademas s se anunciara con
ese grafismo del cero en € orden de los numeros pro-
duciria hasta una cacofonia, Grupo o Cero, Grupo 0 si
lo escriben mal. Hasta esa distincién tiene que hacerse
en funcion de que seainteligible.

C.S.: A los dos afios, en el 76, Menassa se viene para
Espafia. ¢Como quedaalli el grupo? ¢Como es €l asun-
to? ¢Qué pasd?

J.C.D.B.: Nosotros remarcamos mucho laidea de fun-
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cion, pero también lafuncion tiene un principio de fun-
cionamiento, entonces una direccion, un liderazgo pro-
ductivo, se entiende, es necesario. Yo creo que cuando
Menassa parte, bueno, € grupo se parte. A la vez esa
funcion de Menassa era una funcion de aglutinacion, de
rodeo, de muchas cosas que, a partir é de Argentina,
hubo un proceso de dispersion. En aquellos afios porque
volamos todos para diferentes lugares, 0 muchos para
diferentes lugares (en mi caso para México) yo creo que
se hundio, se deformd, se empezaron a apropiar y a
generar historias que no tenian nada que ver con la ver-
dadera constitucion del grupo y su proceso, cosa tipica
de las diésporas; de didspora y banalizacion porque
ahora todo se esconde. Pero desde el 74 se inicia €l
asunto hasta que se instal ¢ definitivamente el genocidio
militar en € 76, del 76 a 84 se puede decir, esos ocho
ahos hubo procesos muy, muy raros en la Argentina, no
solo el proceso militar sino la congtitucidn de un pais
diferente a nivel socio-econémico, una concepcion del
estado putrefacto, una sociedad civil en vias de desapa
ricion, una demografia flotante, un conjunto poblacio-
nal por aqui y por ald, pero no habia sociedad civil ni
unatramasocietaria. Asi se gesto una banalizacion dias-
pdrica, funciond mucho € dinero, de ahi que muchos no
hayan visto nada y perversamente generado versiones
acerca de “qué bien se vivia en e exilio” fuera donde
fuera e exilio, a ltalia, a Suecia, a Espafia 0 a México
donde “qué bien se vivia’. Sin embargo fue una época
de reclusion monetaria con bastante dinero en la mano,
que congtituyo €l crecimiento faradnico de todaladeuda
externa; con mucho dinero y con la mirada volcada
hacia un costado. En ese aspecto, entonces, habia muy
pocas condiciones como para que durara algun nucleo
representando al Grupo Cero ahi, me parece que se dis-
persaron, se trivializaron y jugaron a cualquier cosa, y
en ese “cualquier” de la cosa muchos empezaron, 1o
digo como metafora, a repudiar sus origenes. No era
solo el genocidio militar el que empafiaba, el que hacia
desaparecer, e que impregnaba y ensuciaba todo, eran
también pequefias anécdotas acerca de éste, € otro,
aquél, con latotal anulacion del otro mientras reinaba el
“Otro” monetario. Y fue un pais que se degrado brutal-
mente apartir del 76, y en esadegradacion los que dura-
ban del Grupo Cero me parece que se depreciaron bas-
tante, no podian dejar de estar tocados por todo eso.

C.S.: ¢Y d psicoandlisis como quedd en Argentina en
esa época?

J.C.D.B.: Pienso que el psicoandlisis entrd en las sen-
das escabrosas de su existenciay en un compas de cier-
tadisolucion. Por o menos|los juegos o gercicios delos
lacanianos en la época de |a dictadura fueron bochorno-
sos, directamente fue una guerra mas contra el psicoa
ndisis, diciendo que se o practicaba, o diciendo que se
lo sostenia.

C.S.: Lasdesviaciones...

J.C.D.B.: Eran, te diria, mas que desviaciones eran
como maquinarias de aniquilacion del psicoandlisis, en
el sentido de que cualquiera para cualquier lado, lo que
se les ocurria, vale decir, lo que quedo totalmente heri-
doy disuelto fue la formacion, no habia ninguna for-
macion, eran todas ocurrencias respecto a lo que se les
ocurria. Lo cua indicaba la inexistencia existente del
psicoandlisis. Ademas de los sistemas de complicidad
en que entro toda esa gente.
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C.S.: ¢Qué quiere decir complicidad?

J.C.D.B.: Lacomplicidad es un plegamiento alo dado
de modo expreso o por omision. En ese campo se dié
una complicidad por omision, por no ver, por no oir, No
veian, no escuchaban nada pero si entraron en farrago
financiero y disolutorio que eslo que yo llamo “percep-
ticidio”. Entonces entraron estrictamente en lo que esta-
ba planeado desde otras geografias, que eraaniquilar la
economiay lasociedad civil argentina para que no fuera
tan competitiva. Hay un libro asi de “gordo” del depar-
tamento de estado, un libro negro, negro porgue tenia
tapas negras, donde se marcaban todos |os rubros en que
la Argentina era competitiva con lo que hoy seria el
ALCA.

C.S.: Asi son 15 cm.

J.C.D.B.: 15 cm. Entre otros que contribuyeron alegre-
mente aladisolucion de la sociedad civil de un pais que
era, digamos pujante, no poderoso porque nunca fue
colonial, aungue fue bastante colonia, pero no colonia
porque no realizd ningun proceso de colonizacion. A
eso me referia con la disolucion de un pais que era
pujante, y muy fuerte en el sentido de lo que proponia,
intenso, un pais intenso, para nombrarlo de aguna
manera.

C.S.: ¢Cémo erala sociedad en el 84?

JC.D.B.: En el 84 digamos que era una sociedad de
apariciones espectrales. Todos los espectros surgieron
de pronto, en el sentido de que se instauraba una demo-
cracia representativa, no la verdad de la democracia, es
decir, la participacion efectiva. A mi entender se genero
un nuevo simulacro, como se habia simulado estar reco-
leto durante la dictadura. Pero eso si, con muy buen
pasar, porgque como te decia muchos crecieron econé-
micamente hasta niveles insospechados. En el 84 eran
todos democréticos, |0 anterior habia sido un mal suefio,
una pesadilla, entonces todos querian colocarse en un
estado de “gracia democrética’ y se jugaba a ver quién
eramas libérrimo. Era una sociedad que mostraba en €l
ambito publico una esperanza y un nuevo simul tam-
bién, ahora viene la democracia ¢qué le vamos a hacer?
Hay que ser més democraticos que los demaocratas,
entonces todos jugaban a la gran democracia, Iloraban
por la democracia. Los espectros cambiaron de méscar
ra, lo cual hacia sospechar que € derrumbe iba ainstar
larse poco después. Era una sociedad que simulaba estar
en una posicion para la que nada habia hecho, entonces
obviamente se suponia que lo que la acechaba era e
deshecho de lo no hecho, porque no habia hecho nada
para ser democrética. Ella vino formalmente como pro-
ducto del fracaso militar. Alfonsin no atind a sostener
ninguna de las presiones militares que todavia se man-
tenian, asi que fenecié antes de su mandato y subid
Menem. Se instal0 € proceso menemista, que de ese
tenemos mas informacion, pero fueron flores de un dia.
Después de toda esa a egria esperanzada, que no dejade
ser religiosa, vino la depresion real y psiquica, es decir,
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esaidea que € argentino se merece todo, historicamen-
te se acab0, se merece |0 que puede hacer y no se mere-
cey tiene que responsabilizarse por 1o que puede des-
hacer y en ese periodo es mucho lo que se destrozo. Tal
etapa duré muchos afios pero te diria que en una socie-
dad tan hiperadaptada como laargentina se mantuvieron
los niveles de perversion que siempre se manejaron y
que no se pudieron conceptualizar. Por giemplo, el para-
digmaes el manegjo del dinero. En la sociedad civil esta
muy mal comprendida la problematica del dineroy con
esto ¢qué quiero decir? Que enturbiay que obstaculiza
todos los lazos diarios, toda la vida cotidiana. Sea por
exceso, sea por carencia. Una inmensa acumulacion o
rascar €l fondo del bolsillo de manera distraida.

C.S.: El concepto del dinero en €l sujeto.

J.C.D.B.: En € sujeto y como se mangjay qué entien-
de por €l dinero. Sigue siendo un sindrome, un conjun-
to de sintomas que sigue estando ahi instalado, no hay
nocién de trabajo, todo es una zorreria paraver s traba-
jas de tal manera, Si estas ocupado de tal manera, S
sacas un dinero de éste u otro modo. Eso si, todos
siguen estando muy “ocupados’ ... con su ombligo.

C.S.: Tu crees que el Grupo Cero se escapd de ese ser
porque se vino a Esparia 0 no tiene nada que ver con el
lugar fisico, porque Menassa parece haberse escapado a
eso, piensa el mangjo del dinero... el trabgo.

J.C.D.B.: El Grupo Cero zaf6 de entrada de esa pro-
blemética como grupo.

C.S:: ¢Antes?

J.C.D.B.: Si, de entrada, por su misma concepcion de
laformacion, del pago, de todala cadena que implicael
dinero, hasta la més fantasmética, hasta e dinero no
sdlo como dinero. El Grupo Cero siempre pago € tra-
bajo. ¢Qué quiere decir que pagd el trabajo? Yo consi-
dero que cuando hice Lo Grupal con Pavlovsky, ami se
me habia pagado €l trabajo, aunque no fueradinero con-
tante y sonante, no fuera billete, pero si cobraba con un
proyecto. Pero diversos actores tenian como norma no
pagar. No podian pensar |os sistemas de circulacion, por
lo tanto entorpecian €l crecimiento de cuaquiera. Asi
todo acto productivo se convertia en una ofensa, diga-
mos que toda esa cadena donde el dinero estéaimplicado
estaba elididay creo que todavia no esta para nada pen-
sada, aunque vayan apareciendo cosas pero, mas bien
marcadas por la misma realidad, que porque el asunto
sea comprendido.

C.S.: Volvamos a México ¢como te llegaba lo que €
Grupo Cero hacia en Madrid? ¢Qué te llegaba? ¢Qué
veias?

J.C.D.B.: Tenia noticias minimas. Trabajaba en la
Secretaria de Educacion, era coordinador general de
proyectos educativos. En esa época estaba muy absorbi-
do porque se trataba de un proyecto que me interesaba
mucho. Fui uno de los que desarrolld € proyecto
“CONALEP’ (Colegios nacionales de educacion profe-
sional técnica) aprobado e impulsado por la UNESCO.
Entonces eran pocas, en general, las noticias que Ilega-
ban a México del Grupo Cero. Me comentaban alguna
sobre Menassa. Acerca de |o que publicaba, no asimila-
da bajo €l anecdotario chato, mezquino y envidioso que
podia mangjarse en Buenos Aires y aedarios.

C.S.: Digamos que era una especie de paréntesis, que
t seguias observando.
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J.C.D.B.: México si, fue como un paréntesisy unapro-
tesis.

C.S.: Entu relacion con el Grupo Cero.

J.C.D.B.: Tu piensa que desde México una sola vez
pude volver. Tuve que ir a Uruguay, entonces mi padre
vigoy lo vi en Uruguay. A Argentina no podia entrar.

C.S. ..., Losjuzgados no podian volver.

J.C.D.B.: No se podia hasta &l 84 o fines del 83 para
estar mas seguros pero México fue como un paréntesis,
donde no habia informacion o era muy esporadica.

C.S.: ¢Y luego desde Argentina a partir del 84?

J.C.D.B.: Bueno, a partir del 84 ya tuvimos una liga-
z6n mas fuerte y cotidiana. Cuando yo llegué a
Argentina ahi también tuve un paréntesis, que fue de
dos afios y medio donde fui Subsecretario de Culturade
un municipio de méas de un mill6n de personas.

C.S.: ConAlfonsin.

J.C.D.B.: Mgor, digamos con laforma publica argen-
tina. Yo fui convocado como independiente. En su
momento los mismos parlamentarios de Alfonsin me
pidieron la renuncia sobre tablas, por los actos cultura-
les que yo propiciaba, metia diez mil, veinte mil perso-
nas en una plaza.

C.S.. ¢Y tepidieron larenuncia?

J.C.D.B.: Me pidieron |la renuncia sobre tablas, “sobre
tablas’ quiere decir “por unanimidad”.

C.S.: Ah ¢pero porque hacias bien tu trabgjo?

J.C.D.B.: Hacia demasiado bien mi trabajo, si e plan
de cultura en el que intervine, todavia lo esta usando
Kischner porque no se hizo otro. Demasiado bien quie-
re decir que ya se empezaban a convocar multitudes que
empezaban a inquietar, porque |os politicos cuando ven
més de 20 se inquietan. Y habia 8.000 escuchando atal
grupo de rock en un festival. Aparentemente no me
vedaban nada. A la secretaria de cultura venian ponle de
la embajada cubana o de la embajada nicaragliense y yo
pasaba |os cortos nicaraglienses que eran sobre la libe-
racion de nicaragua, y los tipos empezaron aentrar en...

C.S.: Panico.

J.C.D.B.: En panico y ahi me pidieron la renuncia.
Entonces me quedé seis meses, y cuando estimé que era
suficiente me fui, y ahi me ligué mas a hacer “Lo gru-
pa” con E. Pavlovsky. Una publicacion que se halla en
labibliografia de todas las universidades | atinoamerica-
nas, y algunas europeas. Entretando nos encontrdbamos
con Menassa hasta que en esos encuentros periodicos
con €, yaen € 99, hablamos y ocurrié que vine para
Madrid. Ocurrié quiere decir que acontecio. ¢Y qué es
lo que acontecid? Nada similar a juego anafdrico del
“me dijo”, “le dij€’; sino un programa de trabgo para
fundar dentro del plan curricular de unainstitucion psi-
coanalitica (reconocida por el estado, que paga sus
impuestos y a sus empleados en distintos sectores) el
primer seminario de “Fundamentos del Pensamiento
Contemporaneo”, en el cud se investigan vecindades y
lgjanias del psicoandisisy la historiade las ideas.

C.S.: ¢Algo més De Brasi?

J.C.D.B.: Si, agradecerte el café, que hayas soportado
estos jirones de relatos, hechos a una velocidad que
intentd superar la tirania del reloj. Esperemos, en otra
ocasion, librarnos de ella.

BUENOSAIRES

Escuchd a nuestros psicoanalistas conver sando
con TOM LUPO, en € espacio:
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Antisépticos

- Son compuestos que nos ayudan a controlar la inflamacion y
progreso de la enfermedad.

- El més utilizado y efectivo es el digluconato de clorhexidina.

- Produce una desinfeccion oral prolongada.

- Se utiliza 3 veces por dia después de cada cepillado, 2 minutos
cadavez durante los periodos en los que la encia permanezcainfla-
mada.

- Si lainflamacidn esta controlada podremos utilizar nuevas for-
mulas con menor concentracion de clorhexidina para el mante-
nimiento.

Lasvisitasal especialista

- La frecuencia con que cada persona ha de visitar a dentista
depende de la evolucion del caso, de su gravedad inicial, de lapre-
disposicion que el paciente presente paramantener una higiene oral
correcta, €c.

- Laperiodontitis es una enfermedad crénica en brotes, es por eso
que es tan importante vigilarla tan estrechamente.

- Una persona con buena higiene y ningln tipo de pérdida pe-
riodontal, con € fin de mantener sanos estos tejidos, deberia ha
cerse unarevision y unalimpieza unavez por afio.

Tratamiento de la periodontitisy mantenimiento del paciente
periodontal

Inicialmente

- Es de vital importanciala higiene personal.

- Se eliminardn, por el odontdlogo la placay los célculos que se
ven'y los que se esconden bajo la enciay todos los factores reten-
tivos.

- Se dlisara la raiz dental para dificultar la adhesion de la placa
bacteriana.

- Se harén obturaciones, endodoncias y extracciones necesarias.

Reevaluacion

Seguidamente

- Extraccién de dientes que no se podrén conservar y que estaban
dudosos en la fase anterior.

- Tratamiento endoddntico adicional previo a la cirugia, s ésta
fuera necesaria.

- Cirugia periodontal en piezas con grandes bolsas que no respon-
den & tratamiento.

- Tratamiento restaurador o protésico definitivo.

Mantenimiento

- Revisiones periodicas, cada 6 meses generalmente.

- Eliminacion de placay cdlculo y de aquellos tratamientos que
dispongamos necesarios tras la evaluacion clinica

- Hay que tener en cuenta que la periodontitis es una enfermedad
cronica.

- No debemos olvidar que es imprescindible seguirla muy de
cerca para combatirla eficazmente.

Efectos de los tratamientos basicos periodontales

Limpieza o control de la placa supragingival

El control de placa supragingival profesional junto con &l control
personal exhaustivo de la misma zona, en bolsas periodontales de
6 0 menos milimetros hace que disminuyan significativamente las
bacterias patogenas Periodontalesinfragingivales. En el caso de las
bolsas mayores de 6 mm se ha podido observar que este tratamien-
to no reduce el indice de bacterias patégenas infragingivales dis-
minuyendo de este modo |a profundidad de sondaje.

Lainstrumentacion subgingival sin la supragingival

No es efectiva, ya que a no eliminar toda la flora ésta en unos
meses se reestablece en la zona subgingival volviendo aretraer la
enciay aumentando nuevamente el tamafio de la bolsa.

El control combinado supragingival y subgingival dela placa

Eslo que se llama terapia Periodontal inicia que acompafiada de
una terapia de mantenimiento reduce la gingivitis y la pérdida de
insercion significativamente. Se reduce la profundidad de las bol-
sas por un efecto combinado de larecesion gingival y aumento del
nivel de insercion clinica

Lacirugia seré partedel tratamiento avanzado dela periodon-
titis. Se practicara en bolsas de mas de 6 mm.

Fabian Menassa de L ucia. Odont6logo
Madrid: 91 548 01 65
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"Lo dificil no es comprender que el artey €l epos grie-
go se hallen ligados a ciertas formas del desarrollo
social, sino que aln puedan procurarnos goces estéti-
COS Y se consideren en ciertos casos como norma y
modelo inalcanzables'.

MARX

"Dice Vd. también que me algjo del erotismo. Mi pro-
xima obrita (Psicologia de las masas y anélisis del Yo)
le mostrara quiza que, si bien lo hago, no por €llo degjo
dellevar a Erosen mi vigje".
FREUD

"S4lo cuando nos volvemos con el pensar hacia lo ya
pensado, estamos al servicio de lo por pensar”.
HEIDEGGER

A MODO DE PROLOGO

INDICIOS

La Editorial Grupo Cero inaugura con este texto la
Coleccion de Ensayo. Una nueva via para hacer circu-
lar, bajo otra modalidad, sus producciones.

Se trata de un ensayo sobre arqueologia grupa pero
también de notas minimas (guardemos este término)
acerca del asunto.

Enseguida nos podemos interrogar, ¢qué esun ensayo?
Y también, ¢es unabuena pregunta? Todo indica que no;
yaque esto |e cabe tanto a un destornillador como auna
slla

Quizés sea megjor comenzar por 1o que no es un ensa
yo. No es un tratado, no es un texto doctrinario, no es
un articulo periodistico, no es un estudio, no es un
comentario, auque siempre pueda “ensayarse” un
comentario acerca de cualquier realizacion. Tampoco
tiene sentido hablar de “ensayo temético”, que remite
como el “tema’ a una unidad prefigurada y a un sujeto
unificado, completo, no dividido. Lardbrica de “ensayo
temdtico” es una contradiccion en los términos. Por otro
lado un ensayo no es amplio o estrecho, largo o corto.
Ahi esté para probarlo el de Pascal, “Ensayo sobre las
Conicas’, que tiene una sola hoja o e “Ensayo sobre el
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NOTAS MINIMAS PARA U

Entendimiento Humano” de Locke, que tiene cientos de
paginas. Entonces, ¢qué podria ser —ya deamos €
“es’— un ensayo? Quizas un vigie de descubrimiento
realizado sobre un camino escritural, sea alfabético, pic-
térico o musical. Dicho camino no preexiste al acto de
su diagrama, de su escritura misma. Esta lleno de sefia-
lesclarasy equivocas, de necesarios desviosy riesgosos
despistes, de Ilanuras que permiten aceleraciones libres
y monticulos rugosos que retardan la marcha, de ocu-
rrencias logradas y desafortunadas improvisaciones. En
una palabra un ensayo podria ser, si asi fuese, € gerci-
cio paraddjico de una libertad esclava de si misma.

Autonomia éticay estética, pero dependencia presente
de losintentosy concrecciones pasadas con las que esta
ligado, mas cuando menos lo sabe.

Ahora, con estas puntualizaciones, incursionemos en
el ensayo “Notas Minimas para una Arqueologia
Grupa”. Notas consignadas, alamanerade un diario de
vigje, un borrador conceptual para futuros desarrollos.
Minimas, porque ese resto (minimo) falta en todas las
variantes de la <grupologia>.

Siempre se ha pensado sobre |os origenes de la pro-
blematica grupal bajo €l registro de un comienzo indife-
renciado o de recensiones etimol ogicas lineales. Uno de
los comienzos que sefiala el ensayo -la democracia ate-
niense- esta totalmente ausente de los enfoques e intere-
ses que caracterizaron alas elaboraciones grupal es hasta
el momento. Dicha carencia lastima profundamente las
posibilidades de conceptudizacion de los fendmenos,
experiencias, modos de conocimiento, etc del “objeto”
que se desea estudiar.

Asimismo quedan opacadas y puestas seriamente en
duda, las intervenciones'y su eficacia social.

Por otro lado ese minimo alude a pequefio “a’. Aquel
“objeto” que fuera causa del deseo de indagar, compo-
ner, inventar, se havuelto un indeseable, apabullado por
el confort intelectual de sus paleo-impulsores.

Las sendas hacia un concepto de grupalidad, que va
transitando €l ensayo, hacen que se detenga en ciertos
claros y subraye algunos asuntos epistémicos, discrimi-
ne planos que estaban fusionados— os grupos, lo grupal,
la grupalidad—, esboce un modo més adecuado de pre-
guntar sobre o que se desea explorar, y otros aspectos
que van componiendo el texto y sus obvias e impercep-
tibles conexiones.

Por ultimo la“arqueologia’ propuestano esméasquela
metéfora de |os pasos adar hacia atrés para saltar mejor.
Como tal nos adelanta el pasado para que siga abierto y
fluyente, para hacerlo avanzar desde el futuro.

SIMIENTES. LA RECUPERACION DE LA GRU-
PALIDAD

Recuperar sonara a hacer presente algo del pasado,
evidenciarlo con la fuerza que ha tenido o la potencia
que podria lograr. Para otros oidos tendra variadas con-
notaciones, aunque en e ambito del escrito toma un
sentido muy preciso. Recuperar no es retomar concep-
tos, acciones, teorizaciones 0 experiencias que han
transcurrido en tiempos diferentes y, quizas, respondian
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a sus demandas. Por €l contrario recuperar 1o que se ha
hecho, deshecho, constituido, balbuceado o coherente-
mente formulado sobre la problemdtica grupal, sera
poner en perspectiva alamisma. Hacer coactua |o sig-
nificativo del pasado para que un futuro distinto —en
todas direcciones- sea posible.

Pero no se recupera cualquier cosa ni una totalidad
acabada, sino los lapsus, olvidos, las grietas y logros
que habitan en las propuestas més firmes, en las provo-
caciones mas inquietantes para su época; asi como lo
que pendula entre lo pensado e impensado y apartado
por inespecifico de las concepciones grupales.

EL TERCERO NECESARIO

Detengamonos brevemente para seguir avanzando,
demos un paso atrés para saltar mejor, reiteremos lo
que apuntamos para que aflore una diferencia favora-
ble. Conectar un texto con otro (se trata de
"Pensamientos Seminales’) es diagramar siempre un
tercero desde el cual ambos deben ser validados, con-
validados y confrontados. Es decir, la validez de ambos
proviene de un "Otro", sin que pertenezca ni auno ni a
otro de los mencionados. Sin embargo no deslicemos
unafusion apresurada. Todaviaese "Otro" se encuentra
a una prudente distancia —aunque tras los indicios- del
que orienta a psicoandlisis. El que bocetamos aqui
tiene un sentido epistémico y su utilidad es simplemen-
te la de sefialar un rumbo, como el del alumbrado en
mitad de la noche. Pero este camino metodol 6gico
(propiamente de "methodds’, poner en camino) no se
concreta andandolo, sino des-andandolo, la Unica
formade evitar la creenciainefable de que "recorremos
senderos individuales', "rutas Unicas’, "vias persona-
les" y demas restos de humaredas teol gicas.

Lo individual, Unico, personal, privativo, etc, son los
velos de las deidades yoicas, |as portadoras de mensajes
binarios que dicen alos grupos: 0 se componen de Noso-
tras (individuos, personas, yoes) o no serén. De ahi que
una parte relevante del trabgjo consista en andlizar las
implicaciones tedricas, précticas, instrumental es—rel ati-
vas a las intervenciones- o de las creencias sobre las
distintas maneras de concebir a los componentes de un
grupo. Asi como este plano, todos los demés seran
correlativamente puestos en cuestion, es decir, impul-
sados por las "cuestiones' que ellos supieron disparar
con sus formulaciones. Y con esto sugiero que un cami-
no empieza a transitarse cuando uno acepta su trazado,
sus carteles indicadores, sus irregularidades y desvios,
sus visiones nocturnas y desvelos, pero sobre todo la
admiracidn de que haya sido construido, muchas veces,
en medio de la nada. ¢Adonde hemos llegado? A un
pequefio alto desde €l cual se ven apenas las certezas
que acompariaron las conceptualizaciones grupales en
ciertas etapas. Sus aspiraciones a la coherencia (ideal
sintactista), sus teoricismos a ultranza, sus idealizacio-
nes de la abstraccion como operacion cientifica por
excelencia, pues se sostenia que los conceptos eran
"abstraidos’, o o que esigual, que eran "extraidos’ de
la "experiencia’, y una larga retahila de convicciones
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comenzaron a ser erosionadas desde 10s propios queha
ceres.

Lasorpresay aturdimiento que provocan los aludes no
aentod una nueva labor sobre la cosa, sino una lucha
denodada, amenudo patética, sobre los auditorios, cuya
capacidad de oir sdlo funcionaba cuando las ideas gru-
pales jugaban agun rol espectacular. Las " producciones
grupales' fueron devoradas por |os escaparates donde se
exponian, ahi se fueron consumiendo, y terminaron
—como € Gurdull de Italo Calvino— adquiriendo la
forma de lo visto, siendo escaparates ellas mismas.

PANORAMICA

Una breve resefia no sera un exceso; comportarg, mas
bien, la forma en que una sefia retorna para dar cuenta
de un estado de cosas. Desde el comienzo de los afios
cincuenta hasta fines de | os setenta asistimos a una eclo-
sion de los asuntos grupales. A partir de los ochenta, de
modo abrupto y casi correlativo de la globalizacion
(reduccion de los aparatos estatales, dispersion de los
mercados, centralizacion de los registros financieros,
exacerbacion de la individualidad, etc), las preocupa
ciones por los fenomenos colectivos, las dimensiones
del "socius', los problemas que ya no puede resolver la
sociedad civil y los que rondan alos mltiples armados
grupales, son absolutamente relegados —cuando no
excluidos— de distintos campos profesionales y areas
disciplinarias que otrora los habia elevado hasta el
rango de "objetos de estudio”.

Del todo proclamado a la nada realizada parece haber
sido €l itinerario fantasmético, insuficientemente histo-
rizado, que recorrio el espectro grupa y susincontables
peripecias. Sin embargo es imposible dejar de sefidar
una situacion paradojal. Mientras la problemética de la
grupalidad era, arbitraria y forzadamente, tirada por la
borda o sustituida por lamentables improvisaciones en
las disciplinas en que "naturalmente” habitaba, otros
quehaceres (profesionales, comerciales, empresariales,
artisticos, de servicio en sentido amplio, etc) la acogian
sin reservas ni prgjuicios. Y, como valor agregado, le
daban un valor, rentabilidad y credibilidad que los "afios
felices' no habian podido consolidar.

Esta especie de semblanza, que no pretende ser un
diagndstico, aunque tenga € tono de un prondstico
demorado, indica que las condiciones estan a la mano
de quien sepa tomarlas, paratraer y retraer —en la aper-
tura de un nuevo compés historico—laproblematicagru-
pa y las complejas realizaciones que florecieron en su
suelo nutricio.

LA INDECIDIBLE MATERIA PRIMA'Y LA
CONGRUENCIA

Colocados esos imprescindibles subrayados, podemos
retomar el camino escogido.

Es necesario permanecer en él paraavanzar. Deciamos
que las certezas previas de las conceptualizaciones
sobre los grupos (jamés se transcendieron estos reperto-
rios empiricos) habian quedado apresadas en sus pro-
pios movimientos de desgaste, minando la capacidad de
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sorpresa, descubrimiento e invencidn que alentaron a
los magmas iniciales. De modo que tales certezas fue-
ron precipitandose sin que nadie necesitara empuijarlas.
El tiempo las habia convertido en canto rodado, v, asi,
se pusieron arodar aegremente. Ahorabien, ¢eso debe-
ria hacernos caer, a la vez, en un griterio nihilista?
(jbasta de certezas!, jahoguemos cuaquier certidum-
bre!). Creo que nos plegariamos a algo indeseable. Las
producciones conceptuales son lentas, cabalgan en lar-
gas temporalidades histéricas, son renuentes a los bra-
midos y aullidos; requieren los tonos bajos y medios
—segUn el punto de transmision—; exigen un intercambio
apaciguado, sugerentey sugerido. En genera proliferan
mejor en un clima de medias palabras que de érdenes de
mando. Se dejan trabajar pacientemente y ganan volati-
lidad frente a un consumo desmesurado. Alimentan de
unamaneraespecial, pues no se degjan digerir, sino abor-
dar indirectamente. Es decir, a través de lo que se ha
venido sembrando en campos diversos.

"Havenido" no equivale a"hallegado”, sino alo que
"arribard" en cuanto —ni un instante antes- o podamos
y deseemos generar. ¢Qué estoy deslizando, ahora, bajo
el tinel de la certeza?

No, su compulsiva disolucion, por otro lado, imposi-
ble, ya que con su pérdida surgiria perdido cierto grado
de materialidad del pensamiento. Creo que debe ser
recuperada como materia prima, que no es "primera’ ni
"segunda’. Por e contrario, una "materia prima’ es
sempre una oferta, un Ilamado para que un trabgo
potencia sea realizado.

Como oferta estéd siempre abierta, ofertandose. Si uno
desaprovecha la materia prima, ésta queda signada
como "la que nunca existio". Es decir, debe ser intuida,
escogida, elevada en una labor incesante. Desde este
punto de vista, y contrala opinion corriente, toda mate-
ria prima es una contraevidencia, un escamoteo de las
miradas'y capturas veloces.

Como Ilamado sdlo es audible para quien sepa escu-
charlo, acuda y sacuda el polvo que cubre sus simula
cros mas sutiles. Desde esta perspectiva su "materiali-
dad" jamés es fisica 0 espiritual. ES una complejatrama
de tiempos y elaboraciones inacabadas.

Cuando todo esto va ocurriendo una certeza no se
vuelve "incierta’, ni queda comprendida por una "rela-
cion de incertidumbre" —caras inversas y simétricas-.
Considerada desde otro angulo en ella se opera una
transformacion.

Ha pasado de ser una evidencia a convertirse en ago
indecidible, 0 sea: en un régimen de sentido que no
puede ser determinado enteramente desde si mismo.

Como ya subrayamos |o seré desde una serie de senti-
dos que le otorgara un "Otro" epistémico. Asi llegamos
aunaencrucijada. Como la certeza se ha vuelto indeci-
dible, es preciso, entonces, jugar en cada casillero del
tablero con la decision precisa... de una critica que la
encamine. Ello justifica, tesoneramente, aunay otra.

También dgjamos constancia, en su momento, del
"idedl sintactista’, dela"aspiracion alacoherencia’ que
guiabaalosintentos de conceptualizacion sobre los gru-
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pos. Aqui debemos realizar una operacion similar ala
anterior. Si quitamos ala"coherencid' su voz de mando
para ordenar a un discurso cientifico o a de un saber
especifico, con qué nos topariamos. Con lo que toda
coherencia provoca y censura, la "incoherencia’, su
manto oscuro, su cara repudiada, una cierta acechanza
de la locura. Aunque no siempre es asi. A menudo la
coherencia (ese sometimiento del pensamiento alaldgi-
ca de oficio) se refugia en lo estrictamente pertinente,
entonces, 10 incoherente ya no impulsaa ningun delirio,
sino incita, nos arroja en brazos de lo impertinente.
Finalmente |a condena binaria de la coherenciano es a
lo incoherente o impertinente, va mas all4, dictaminan-
do lo que debe 0 no hacerse, seglin el tramo que estemos
recorriendo.

Entonces ellanos muestrauna ciertafaz de moral civil,
montada en |a doble cabalgadura del ideal sintactistay
de laidealizacion de | os discursos completos, autosatis-
factorios.

¢Cuales serian las "virtudes' de la coherencia, si pare-
ciera que hubiera sido cualificada sdlo negativamente?
Quizés, dos principales. Una, d igua que su acompa
fiante certeza, la de brindarse como materia prima. Otra,
distinta, la de servir de acceso a pargjes desconocidos.
Por esos pasos circulara una exigencia distinta para este
ir ensayando. No serd el de mantener una coherencia
expositiva, investigativa o realizativa, Sino exponer,
indagar, maniobrar la congruencia que se va tejiendo
entre |os escritos, sus vias de exploracion, |os pasadizos
que los conectan imperceptiblemente, las ramificacio-
nes en cada uno de €llos, las afluencias en aguas comu-
nes, su potabilidad o o bebible en uno puede ser impo-
table, improbable, en otro. La congruencia rgja, fisura
cualquier idealizacion. Conserva distancia con todo
“criterio de verdad”, pues laverdad no se resuelve en la
manera de "verificarla', sino en el modo de trabajarla.

En una palabra la congruencia es una labor que se va
desplegando, corrigiendo, durante su transcurso, no un
"modelo de referencia’ d cual setiendey setieneidea
lizado.

UN SENDERO EPISTEMICO

Cercano a nuestro inicio, al subrayar ese "Otro" alien-
to epistémico, enfatizamos lanocion de camino o derro-
tero. Derivando por ellos vemos que es necesario mar-
car algunos ges conceptua es que pautan a una recons-
truccion histérica de la problemética grupal.

Aqui cabe una pregunta que ya se insinla como pro-
puesta: ¢es andlogo hablar de los grupos, lo grupal y la
grupalidad? La respuesta no puede ser puntual, cerrada.
Una respuesta definitoria jamés define nada —u ofrece
definiciones que es |o mismo—, sdlo lastima la pregunta
y la capacidad de interrogarse, 0 sea, de quedarse sin
"cuestiones’ parair transitando.

LOS GRUPOS

La conexion entre los tres items es muy compleja y
diferenciada. Se observaré que de entrada no usamos el
término "relacion”, ni tampoco "articulacion”, pues se
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trata de una conexion, de una trama nada elemental,
relativa o articulada. La conexidn evoca, convoca, pone
en juego, una complicada y nada evidente materia
prima. Ademés abre muchas perspectivas, solidarias
entre si, sin las cuales e tratamiento particularizado de
la grupaidad (orientacion y aporte especifico de esta
meditacion) seria una curiosidad mas. Por ella es posi-
ble recuperar las filiaciones historicas, sociopoliticas,
nocionales; captar |0s bocetos ocurrentes, los trazosing-
ditos, las raras producciones conceptuales, los balbu-
ceos experienciales, los relatos impresionistas, las
secretas extrapolaciones, las aproximaciones latentes,
las confusiones manifiestas, |os invaorables hallazgos,
y unlargo listado, amodo de inventario desigual, que se
nos volveria infinito, si no debiera ser en parte olvida-
do, para ser recordado en otra parte.

Durante nuestra marcha, lo que ira resaltando es que
los grupos han sido tratados bajo el espectro de unadis-
ciplina regiona (a veces de la Psicologia Social, otras
de laAntropologia Cultural o de la Psicologia General)
muy prolifica e invasiva, llamada "grupologia’.

En el enfoque grupoldgico los grupos fueron tomados
como objetos; objetos del mundo y la vida cotidiana
(una hueste siguio los estudios de H. Léfévre sobre la
"vida cotidiana"’), objetos de creencias variadas y de
sentido comdn. No es de extrafiar, entonces, que la gru-
pologia oscilara entre cierta banalidad espectacular,
cuando no salvacionista y redentora, y determinados
aciertos de tono cientifico, a menudo cientificista. De
este modo la grupologia, sin saberlo claramente, quedo
capturada—a igual que sus protocolos de intervencion—
en las dimensiones epistemol6gicas de los siglos XVII
y XVIII.

Bajo esa forma univoca de la relacion sujeto-objeto,
verdadero achatamiento de aquellas orientaciones, la
postura grupol6gica atraviesa la mayoria de los discur-
sos grupal es desde, aproximadamente, |0s afios cincuen-
ta hasta lafecha. Al volverse las "relaciones’ unilatera-
lesy las"articulaciones' elementales —asi los elementos
fueran tratados como conjuntos, colectivos, y demés- se
afianzabalacreenciade que ése erael Unicotipo deliga
zOn cientificamente atendible, aunque es sabido que no
es la unicay menos la mas enriquecedora.

Por otro lado, al ser los grupos "objeto” de estudio,
experimentacion, construccion (véase, por gemplo, el
construccionismo analogico de R. Kées o las "formas
experienciales' de los gestalticos), etc, seguian siendo
"objeto” de una presencia inmediata, asi esta presencia
fuera el relieve de su estructura o las modalidades de su
congtitucion empirica. O sea: la transparencia y la
representacion de los fendmenos grupales era—y conti-
nua siéndolo— €l fin de las formulaciones y formaliza-
ciones sobre los grupos en sus distintas variantes.
Finalmente, para tildar un punto seguido, ¢mis afirma-
ciones dicen que lo grupa o la grupalidad no han sido
intuidas, sospechadas o pensadas por la grupologia bajo
ningun aspecto, deslizadas en ningUn prospecto?

Negarlo entrafiaria una equivocacion y una impostura
terribles, pero también lo contrario. Lo capital, una
reserva de la que iremos disponiendo, es saber —si aqui
trataramos simplemente de saber— cdmo se fueron
dando esas impresiones, ese singular olfato, aquel soli-
tario (fue solo uno, que lleva e nombre de Bion) y
genial acierto en lo que toca a ciertos aspectos de nues-
tra busqueda.

Y, ademés, como, bajo qué registros se fueron consig-
nando los descubrimientos o atisbos que pueden servir
de pistas para una incitante reconstruccion, siempre
figura de un deseo en curso, jamés de un rompecabezas
paraarmar.

En otro lado, préximo, préjimo de éste, decia que se
"importaba’ lo que realmente interesa para un campo
determinado, y no cuaquier cosa.

Si lo importante a traer un concepto o una herramien-
ta a nuestra heredad, es que aqui responde, acude a la
responsabilidad de una funcion, es que lo que se impor-
ta no es indiferente. Implica una verdadera deferencia
hacia lo que se trae, un respeto y reconocimiento de la

6

dignidad de lo importado. De ahi que la grupologia
jamas haya estado interesada, no le reportaba ningin
“interés’, el prestarleimportanciaalo grupa o alagru-
palidad, tal como lo hubiera requerido un beneficioso
régimen de importaciones. Pero tal régimen en este
caso, tenia una dificultad extra, lgjos de guardias y
aduanas, exigia un trabajo extraordinario, minucioso,
fatigoso, siempre en vias de realizacion y no un produc-
to ya fabricado en otros dominios. Pero fue ese tgjo, en
el sentido de abrir una grieta en la materia y de faena
continua, 10 que todavia sigue siendo minuciosamente
evitado.

Respecto a asunto de |os grupos queria sembrar esas
pistas para ir retoméndolas, en detalle, mas adelante.
Sus despistes, recetas y variaciones tecnol dgicas suman
manuales enteros, de corto alcance y precios modicos.

Una acotacion. Es obvio que lalengua pone a disposi-
cion del usuario, de manera diferencia, los articulos
masculino, femenino y neutro, €, la, lo. Bueno, no
todas, la francesa, laitaliana, por ejemplo, carecen del
neutro, lo cual indicalo que en ellas no puede pensarse.
Después, que se los utilice distinta o indistintamente es
competencia del ambito donde circulen.

En un bar anadie se le ocurriria empezar a discriminar
entre € grupo, lo grupa o la grupalidad. Alli uno seria
tomado por un pesado, y con razén. Pero aqui no esta-
mos frente a una barra, ni gerciendo e derecho ciuda
dano a "coctel" linglistico. Tratamos de disefiar un
camino de investigacion y produccion conceptual, rela-
tivo a potenciales intervenciones. Por |0 tanto estamos
situados a costado, a distancia meditativa, de las nocio-
nesy sus diversos empleos.

LO GRUPAL

Vayamos ahora, sumariamente, hacialo grupal.

Ello habla de un paréntesis, de confrontar lo que se ha
enunciado sobre los grupos con la medida de lo que alli
se habia propuesto, presupuesto y pospuesto.
Demasiados "puestos’ fueron la via regia de otros tan-
tos sobreentendidos, es decir, malentendidos. Lo grupal,
entonces, a abrir ese paréntesis busca, simultaneamen-
te, trazar su propio plano, forjar sus lemas particulares,
sus frases especificas. Unaprincipal es, por gemplo, "lo
grupal no son los grupos'. La paciente justificacion de
esta frase nos vallevando progresivamente a desmontar
y evaluar los componentes historico-tipicos que abun-
daron en las consideraciones grupales (cohesion, inte-
raccion de roles, modalidades transferenciales, resisten-
cias a cambio, clasificacion de los liderazgos, estatuto
de la tarea, funcion del coordinador, constitucion del
mito y el codigo grupales, etc). Pero también nos lleva
a pensar la diferencia fundamental que introduce esa
especie de acontecimiento blanco, disparado por €l neu-
tro lo; radicalmente distinto de un evento cualquiera,
sea una fiesta 0 una rifia callgera. A partir de aqué
sabemos que €l tiempo nos constituye, y que desde e
punto de partida somos un acontecer grupal diseminado
en nosotros mismos, como lenguaje y gesto, como sig-
natura socio-historica y singularidad inconsciente,
como destino e invencion del azar.

Acontecimiento blanco es una huella que detectamos
por sus efectosy ala que nunca podemos mostrar como
tal. Esto nos catapulta hacia otro lema: "lo grupa no es
objeto de ninguna designacion”. En cambio un evento
por més andnimo que sea, presente o0 ausente, testimo-
nio visual o relato diferido, jaméas puede constituirnos,
con-formarnos grupalmente. Sélo nos atraviesa dejando
un rastro parala memoria vulgar (retentiva) o e olvido
comun (desvanecimiento del dato).

¢Qué sugerimos mediante esa distincion entre aconte-
cimiento y evento, atravesamiento y congtitucion? Una
diferenciaradical atener en cuenta. Lo grupal, en cuan-
to acontecimiento blanco constitutivo favorece una
entrada en e pensamiento-lenguaje y las importaciones
conceptuales, nocionales, instrumentales, etc, desde
otros campos con |os que puede 0 no mantener afinida-
des. Por eso traza sus frases en unalengua determinada,
y en ellamodela sus consignas.

En cambio las redizaciones de grupo —més ala de sus
ricas contribuciones- se mueven en € universo de los
fendmenos que describen y del momento mitico donde
se producen los pasajes del grupo mismo, desde umbra
les de cierto grado de indiferenciacion a niveles de
plena diferenciacion, en los cuales ya estd logrado
como tal.

Como la finalidad, obviamente, es ese logro tanto €l
pensamiento-lenguaje como la materialidad de la escri-
tura, se convierten en accesorios, suplementos, cuando
no innecesario "ornato”.

De ahi que sobre los grupos se haya escrito muy poco,
aunque se haya garrapateado bastante papel. Asi desde
lo grupal todo debe volver a pensarse de nuevo, practi-
carse en sus propios modos de existencia, ligarse de
manera inédita con la tradicion que avanza desde el
futuro. Inventar, como diria Borges, los predecesores.
Mas aln, dibujar algunas de las formas en que ellos
podrian leernos a nosotros. Prefigurar un género narra-
tivo desconocido. Se trata de conectar, maquinar, afec-
tar, los distintos planos, exponerlos y desplegarlos con
todos los aciertos y desaciertos que una "ética de enun-
ciacion" nosimpone. O seg, esindelegable lalibertad de
actuar y pensar en la direccion deseada, no detenerse
ante |0 que nos provoque a transitar por vias impensa
das, alin las mas |gjanas de nuestras apetencias y con-
vicciones. Pero, simultaneamente, corresponde la obli-
gacion de transmitirlas y justificarlas en todas las
dimensiones que nos sean solicitadas.

De la estricta observancia de estas reglas de juego sur-
gen los aforismos, esas flechas de pensamiento, "lo gru-
pa no son los grupos’, "lo grupal no es objeto de nin-
guna designacion”, "lo grupal no responde a una disci-
plina especifica’ y tantos otros que han quedado sus-
pendidos en el tiempo de su enunciacion.

La ruta es necesariamente critica, en ella sigue vigen-
te la decision de andarla sin descanso.

Sin embargo sera preciso llegar a un tercer andarivel
para que pierda, definitivamente, su leve tono negativo.

LA GRUPALIDAD

La tercera dimensidn toca a la grupalidad. Es una
modalidad epistémica, una salida de la mera adjetiva-
cién, unaruptura de la equivalencia cotidiana de un tér-
mino por otro y de los usos descontextuados de los gru-
pos por |o grupal, lagrupalidad, o viceversa. Al separar
la frase de su empleo adjetivo cambia el mismo punto
de partida. Se pasa de un campo fenomeénico y de un
espectro transicional @ deslizamiento por una doble
banda sin adentro ni afuera. Una pura interioridad sin
nada interno, una simple exterioridad que no es externa
anada. Se trata de una autoorganizacion conceptual, de
SU necesaria emergencia socio-histérica, que tiende a
elaborar 1o impensado, y por lo tanto, lo no dicho e
imposible de ser procesado en las producciones grupa-
les anteriores.

Y no porque sean peores 0 Meores, Mas 0 menos
explicativas, detal o cua nivel de consistencia; estetipo
de valoracion me parece estéril. El asunto es que ellas
no estan en condiciones de desplegar €l horizonte epis-
témico de la complgjidad, la multiplicidad (rebasamien-
to definitivo de lo "multiple" —sean modelos, enfoques
o dispositivos- que siempre abond alos fendmenos gru-
paes), laimplicacion (sustituida constantemente por la
"aplicacion” de teorias), los procesos de diseminacion,
las interferencias grupales, los matices de la enuncia-
cion, los regimenes de afeccidn, las defusiones (un polo
deinvestigacion del "vinculo"grupal) ingtitucionales, la
salida—no €l rechazo— del campo representaciona y del
universo de la transparencia, el desborde de las opera-
cionestécnicas, los devenires del cuerpo (“nadie sabelo
que puede un cuerpo”, decia Spinoza), lainclusion ins-
trumental de otros saberes, €l gercicio micropolitico, y
otros aspectos que seria tedioso enumerar agui.

Antes mencionamos, entre las exigencias iniciaes
para internarnos en la grupalidad, el "horizonte episté-
mico". ¢Qué pretendemos con esta nocion? En primer
lugar, evitar |a creencia apresurada de que vamos a ofre-
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cer un nuevo "marco tedrico" o un "esguema concep-
tual" determinado.

En segundo término, que habria una "técnica’ ligadaa
ellos, y posteriormente autonomizada como una herra-
mienta, que serian |os aparatos préactico-tecnol 6gicos de
tales marcos o esquemas.

Con esto deseo sefidar la dependencia que tiene la
relacion marco-técnica de una dicotomia previa, de un
desvelo sin provecho, € que utilizalavieja separacion
—mantenida prejuiciosamente como criterio de verdad—
entre teoria y préctica. Tampoco se trata de salvar la
cuestion fundiendo ambos conjuntos en la oportuna
nocién de practicateorica. El asunto es mas complejo.

Resulta que, sin teoria, desapareceriano solo e "theo-
rés' (una "verdadera participacion” en e producto),
sino las ciencias mismas y sus ramificadas historias.

Por otro lado la"préctica’, que enunciada asi ya es una
teoria del hacer, no es todavia un quehacer determinado.
S6lo apunta a una serie de condiciones por las cuales una
accion es posible. Asi queda a resguardo de la "accion
por laaccion”, o sea: de un formalismo como cualquier
otro. La articulacion, € apetito organizativo, directo
entre teoriay préctica representa un esfuerzo trasnocha
do, donde se toman esos conceptos de manera simplista,
deshistorizados, para conectarlos fuera de la trama que
les da sentido. Por jemplo, los de investigacion, inven-
cion, base institucional, linea arqueol dgica, matiz ideo-
|6gico, trabajo escritural, modo de exposicion, formas de
difusion, imaginario de la recepcion, etc.

Finalmente la mismaidea de "formulacion tedrica’, es
aqui irrelevante. En cambio seré destacable la de mapa.
Efectivamente, un "horizonte epistémico” requiere tra-
zar un mapa de los componentes que podrian habitar su
territorio o delinear sus fronteras. No esta de més recor-
dar que esas eran propuestas de Freud, Marx, y otros
cuando se topaban con terrenos desconocidos o insufi-
cientemente explorados. Hacia esa imagen de realiza-
cion esta orientado el "horizonte epistémico”.
Epistémico es |o que escapa de |la "vigilancia epistemo-
|6gica’ para ensayar sus propios modos de validacion,
es decir, que sus criterios no le vengan de fuera, sino
que sean los que se generan legitimamente durante un
acto de trabgjo singular.

Horizonte es lo que se deja de cuaquier intento de
captura cuanto méas nos acercamos linguistica y extra-
linglisticamente a él. Y como la idea de horizonte es
paradojal, s6lo podemos ensancharlo a acercarnos. Esa
cercania-lgjania, esa co-pertenencia, por otra parte, esel
corazon de |o epistémico que se escucha en € latir de
este relato.

UNA PREGUNTA PARA PREGUNTARNOS

Rumbo a tramo fina de este trayecto, surge una pre-
gunta que hilvana los pasos anteriores, las pisadas que
durante la exposicion se han ido difuminando. Pero,
¢gué es una pregunta?, ¢es abarcada por todo aguello
encerrado bgjo signos de interrogacion? Digamoslo sin
ambages: en la manera de preguntar, ser preguntado y
preguntarse hay una concepcion —o al menos una idea—
sobrelo que es el pensamiento realizativo. Hablamos de
y desde é como forma de abandonar definitivamente el
artificio jerérquico y excluyente que se dedlizo bgjo la
separacion teorialpréctica. Un pensamiento realizativo
no tiene como funcidn "resolver" problemas. No se guia
por la dupla problema-solucion, una version del pensa-
miento en cuanto reflexion y resignacion, yaque el pro-
blema desespera por una solucion (o sea: no es proble-
matico en si mismo), y ésta acaba con aquel sin facilitar
su despliegue. Pasalo contrario con la pregunta, cuando
NO €S un mero interrogante, se convierte en la condicion
esencia deinnumerables respuestas, desigualesy varia-
das entre si. Asi la pregunta abre a las respuestas, no las
degja cerrarse sobre ninguna certidumbre ocasional o
duradera. Si diéramos algunos ejemplos candnicos -
¢qué es el hombre? ;como entender € dinero? (qué sig-
nifica pensar?, etc, veriamos como tales preguntas, su
permanencia, garantizan el sentido epocal, lapluralidad,
el tono y laimportancia de |as distintas respuestas.

Asi mientras una pregunta hiere lailusion de unicidad
de una respuesta posible a sus interrogantes, una solu-
cién tiende a solucionar € problema que se presenta. Y
€S en ese preciso momento cuando el pensamiento se
detiene. Por eso la reflexion, Util y necesaria, sobre un
problema y su solucién es, reamente, un no-pensa-
miento.

Nuestra pregunta bésica germinara en un campo fértil
pero marginado de la cultura posmoderna, esterilizado
por un contumaz olvido, una inquietante falta de traba-
joy € confort intelectual de sus méas inquietos operado-
res.

Lapreguntay su entramado, que marcarala congruen-
ciade lostextos, puede resultar extrafia a primera vista.
Pero, ¢qué significa "extrafa'? En verdad poco y nada,
ya que lo extrafo, insolito, siniestro (Unheimlich), per-
manece a acecho en lo més familiar y cotidiano.
Coexiste, e insiste sin sosiego, d lado de nuestra vida
diaria. Por ello lapalabra”extrafia’ seraextrafiaa cami-
no tomado para desarrollar éste y otros escritos. ES
decir, degjaremos que |o mas inédito, ocurrente e inespe-
rado nos sorprenda para disponerlo a nuestro favor, sin
que necesitemos otro favor que el que pueda brindarnos
el materia a procesar.

Con la pregunta ¢qué es la democracia? arranca e tra-
bajo conjunto y con ella, sin una respuesta terminante,
finalizara ¢Por qué de ese modo? Porque una sola y
Unica respuesta lastimaria nuestra pregunta y 1o que
resuena por sus conductos: el responso, la responsabili-
dad, de desplegar y justificar el campo que posibilita, y
que hasta hoy sigue completamente inexplorado, o
mejor dicho, ni siquiera sospechado.

Enseguida nos atacara, casi de seguro, un afan relati-
vista, 0 sea, de poner en relacion directa esa pregunta
con la de la grupalidad. Inmediatamente sobrevendra,
con certeza, un interrogante, ¢qué conexion tendré la
esencia de la democracia con la concerniente a la gru-
palidad? A posteriori, esindudable, trataremos de inda-
gar los multiples significados de los vocablos democra
ciay grupaidad a la manera de los diccionarios para
ubicar sus sentidos, usos, etimologias y lugares en que
les corresponde situarse pertinentemente. Lo demas
resultara gjeno, im-pertinente, a sus aconteceres. Sin
embargo no tardamos en descubrir que los diccionarios
no brindan los significados de las palabras, sino dan
definiciones nominales sobre las mismas. Por otro lado
las etimologias son abstracciones unilaterales y prove-
chosas en esa rama linglistica, pero no prueban nada,
son apenas indicios para una construccion conceptual .
Si ésta no se da, son meros adornos para ruidosos dile-
tantes. Obviamente mis consideraciones anteriores no
implican ninguin rechazo de los diccionarios (hoy seria
inimaginable un mundo sin sus prescripciones), SN0
una ligera observacion acerca de lafuncion de esos jue-
ces —magistrados reales y académicos— del lenguaje. Y,
bésicamente, si ellos introducirian alguna otra cosa que
mal entendidos en nuestras elucidaciones.

¢Qué es lademocracia? implica, en verdad, una extra-
fia pregunta. De ahi su atractivo. Esimposible reducirla
al terreno politico. Es improbable comprenderla en una
teoria del estado o del estado de la socialidad actual. No
cabe en una concepcion de las instituciones o de las
acciones humanas. Restaignorada cuando selaatribuye
a un comportamiento determinado. En las reflexiones
grupales hasido mencionada al pasar (aproposito delas
funciones de liderazgo), de paso olvidada, como si fuera
un gesto a tener en cuenta y nada mas. Pero ¢qué es la
democracia? como pregunta fundamental de la grupali-
dad, es decir, inmanente a sus preocupaciones, no le
viene de fuera, puesto que desde ella las nociones de
dentro/fuera, interno/externo, viejo/nuevo, antiguo/mo-
derno, etc, quedan severamente cuestionadas. De ahi
que pensemos lanueva problematica de lagrupalidad en
copertenencia con lo que los antiguos griegos produje-
ron como democracia. Aqui, ala, fuera de toda analo-
gia, semejanza u homologia, subrayamos que de modo
inigualable y dnico, en la gestacion de la democracia
ateniense se da €l punto de partida historico y concep-

tual de la problemética grupal. Claro que esto hace
variar todo radicalmente, en € sentido de hacer apare-
cer lasraices en medio del follgje coloreado por los gru-
pos. Al pensar o impensado de la democracia mas cl&
sica de la que tenemos noticia, qué ocurre. Lo siguien-
te: en primer lugar que sus creaciones mas singulares
han desaparecido 0 estan apenas insinuadas en las
democracias presentes 0 ausentes de tan mencionadas y
tan poco gercidas. En segundo término, valiéndome de
una dimension ejemplar, los griegos no tenian una pala-
bra para nombrar a estado. Por eso "kratos’, compo-
nente basico de la"demos’ —y ambos de lademocracia—
no significa ni "gobierno" ni "estado”, sino "pura fuer-
za'. De ahi que lademocraciano fuera, en absoluto, una
"cuestion de estado”. ¢Entonces de qué y de quiénes?
Por esta rendija se cuela un tercer asunto, € més impor-
tante. la democracia griega y la relevancia de la "pura
fuerza' ("kratos' gjeno a cualquier idea de violencia o
imposicion forzosa) eran lamuestra singular de un acto
histéricamente inédito, o sea: la democraciay sus dis-
tintas formas de socialidad existian a medida que se las
producia. Caso contrario se convertian en una leyenda,
un relato sujeto aun punto de vista narrativo, no a dela
"pura fuerza® practica de consolidacion. Y no es que
unos y otros se excluyeran, sino que no podian susti-
tuirse y menos confundirse. Respondimos, brevemente,
a "qué". Pero, ¢materia de quiénes era la instauracion
de esa purafuerza?

De aquellos que la creaban simultaneamente con su
funcionamiento. Asi la democracia no era un asunto de
"expertos’, ni de "representantes’. La democracia grie-
ga era una profunda critica en acto de la equivoca
nocion de "representacion”, de la que deberiamos ocu-
parnos, in extenso, en otro momento.

Al ir desentrafiando las instancias y matices que van
componiendo esa sorprendente produccion de sociali-
dad que caracterizaba a la democracia griega, caeremos
en & mismo vortice donde se funda la grupalidad.
Seguin estimo aquella deberia ser el punto de arranque
de una arqueol ogia grupal, plegada en nuestro presente,
a desplegar en un por-venir que ya golpea sobre noso-
tros, asi como de los desarrollos conceptuales e instru-
mentales que hablan de formas de intervencion diferen-
tes, ante todo, porque un modo de pensamiento diferen-
te esta en camino, encaminado por otros devenires.

Antes de terminar, una ausion sin referente preciso.
Alguiendira, ¢esta propuestano esun poco anacronica?
En cierto sentido si, yaque pone el tiempo critico a des-
tiempo, sujeto a las desviaciones que propone el mismo
campo de investigacion y el impulso necesario a un
caminar aetargado. Alguien mas afiadira ¢queé tiene que
ver la paricion de la socialidad griega con la grupali-
dad? Y lleva algo de razon, ya que no hay nada que
"ver". Todo esta ahi para ser pensado nuevamente, sin
que ello sea una "novedad", sino la interminable mate-
riaprima de un suefio eterno, es decir, preso de lamayor
cantidad de tiempos imaginables. Todavia un agregado,
yaque a ese "alguien” se la agregaron otros "aguien”.
¢Alguien vio aguna vez a una ratita hablar con un
amigo, leer un poema o escribir una epistola?
Evidentemente no. Sin embargo "alguien” no deja de
creer que sobre el aprendizaje de las ratitas en €l labo-
ratorio puede avanzarse a pasos agigantados en el
aprendizaje y el comportamiento humanos.

¢Seria descabellado darle € mismo estatuto al invento
de los griegos clasicos que a atolondrado correr de las
ratitas por un pasadizo experimental ?

Cerca del comienzo decia que las condiciones estan a
la mano de quién sepa tomarlas para traer y retraer la
problemética grupal y sus complejas realizaciones. Me
gustaria acotar que en ese volver atraer, en ese inédito
"paso atras’, hacia la "griegueria’, es donde anida la
posibilidad de un salto inconciente. Quiz4, la impensa-
da posibilidad de un re-nacimiento que e milenio ya
nos esta exigiendo de manera persistente y silenciosa.
Quizés, en intentar responder a ese llamado, residagran
parte del futuro saber sobre los grupos. Este y no cual-
quier otro, parece ser €l desafio.
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